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La Obra Social de las Cajas de Ahorro
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Ofrecida por la Asociacion de Exparlamentarios
en el restaurante “El Cachirulo” en Zaragoza,
el dia 5 de Noviembre de 2002.

A MODO DE INTRODUCCION

Por: Carlos Peruga Varela, Secretario de la Asociacion
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Presencia del acto. En la foio, de izquierda a derecha: el portavor del PP
Manuel Guedea, Alfonso Sidenz. Luis Calvera v Emilio Eiroa

Estaba en el programa, dia 5
de noviembre en el santoral figu-
raba San Zacarias. la hora la ha-
bitual las 21,30, el lugar, el de
siempre, el Restaurante el Cachi-
rulo, el tiempo bananaza y cielo
despejado.

Como siempre ya nos habia-
mos ocupado de los perceptivos
preparativos que no se diferen-
ciaban de los de cualquier otra de
nuestras habituales jornadas, con
la salvedad de que en esta oca-
sion un alegre fuego premonito-
rio de la agradable jornada lucia
en el fondo del saldn: todo se en-
contraba alli, mesa y mantel. los
invitados del conferenciante,
nuestros invitados y todos noso-
ros.

Apuntaban las 9,20 h cuando
llegé el buen amigo de todos
Luis Calvera que lucia una agra-
dable sonrisa que no abandond
en toda la jornada. Introducido
por el Presidente y los miembros
de la Junta de la Asociacion se

entremezcld con los invitados a
los que iba saludando y al que to-
dos saludaban. Mientras nuestro
querido amigo, miembro de la
Junta. Angel Muzds inmortali-
zaba digitalmente la presencia de
todos nosotros en el acto. Copas
y croquetas de bienvenida iban
animando el ambiente, se ha-
blaba en corrillos y cada minuto
que pasaba aumentaban con inu-
sitado impetu los decibelios v, al
tiempo. los invitados fueron
aposentindose en torno de las
mesas con un estudiado desorden
en el que afinidades y preferen-
cias afloraron de manera espon-
tdnea.

Finalmente se ordend la mesa
presidencial en la que resaltaba la
presencia de los Portavoces de
los Grupos Parlamentarios de las
Cortes de Aragén. D. Francisco
Pina. hoy flamante presidente de
las Cortes, D. Manuel Guedea,
D. Jesus Lacas y D. José M* Bes-
cos vy el brazo derecho para estos

de nuestro ilustre
conferenciante D. Francisco Rio,
Presidente de la Obra Social de
Caja Inmaculada. Romdn Alcald
representando  a  Ibercaja y
...completaron la mesa y nos hon-
Faron con su siempre grata pre-

menesteres

sencia.

Si espléndida era la compaiia
no desmerecieron la viandas y
los caldos con los que obsequia-
ron a nuestros paladares y de los
que dimos buena y satisfactoria
cuenta. El tintineo de las cuchari-
llas de café marcd la presenta-
cion de D. Luis Calvera por parte
del Presidente de la Asociacion y
el comienzo de la exposicion del
conferenciante que desgrand su
parlamento convincente. conven-
cido y lleno de interés como se
puede apreciar en la reproduc-
cién integra del mismo que, pre-
cisamente por ello, la Junta de
gobierno de la Asociacion ha es-
timado necesario publicar.

Presentacion
realizada

por el Presidente

de la Asociacion

de Exparlamentarios
D. Alfonso Saenz
Lorenzo

Buenas noches a todos y lo-
das; amigos portavoces de las
Cortes de Aragdn. compaifieros
de la Asociacién, amigos todos.
Nos hemos reunido esta noche de
nuevo para recibir a Luis Cal-
vera, Director General de la Caja
de Ahorros de la Inmaculada,
que ha tenido el gusto de acom-
paiarnos esta noche para tratar
de forma muy amigable el tema
de la “Obra Social de las Cajas de
Ahorro”.

Luis Calvera, como ya dije
de nuestro dltimo invitado, el
rector de la Universidad de Zara-
goza, es como €] un aragonés de
pura cepa, porque nace en Ara-
gon, en Gelsa, en la provincia de
Zaragoza, y toda su formacién
académica, se realiza también en
Aragon, el bachiller lo cursa en el
Instituto Goya de Zaragoza, Ins-
tituto en aquella época muy pres-
tigiado, con unos profesores de
gran nivel; Bernardo Bayona me
estd mirando con atencién, Ber-
nardo es en este momento profe-
sor del Instituto Goya, también
tiecne hoy un gran prestigio, pero
como cntonces habia menos
Institutos el prestigio estaba mds
concentrado, perdona Bernardo,
pero efectivamente el Instituto
Goya fue entonces promocion de
prestigiosos profesores que pasa-
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ron casi todos a la Universidad.
lo que supuso que el alumnado
de entonces del Instituto Gova
quedara marcado.

Después estudia la carrera de
profesor mercantil, en la zarago-
zana Escuela Superior de Comer-
cio. tan querida por todos los za-
ragozanos. Por otra parte en el
dmbito profesional, desde los
diecisiete anos estd trabajando en
la C.A.l. Empieza por tanto
desde los niveles mds modestos.
pasa por todas la experiencias, v
adquiere naturalmente la forma-
cion profesional dentro de la
casa. En el ano 1987 es promo-
cionado a adjunto del Director
General: a partir de entonces se
convierte en el candidato natural
para ocupar la Direccion Gene-
ral. que se produce en el afio
2001. en febrero del 2001 en que
es promovido por el Consejo de
Administracion de la C.AL de
forma undnime para ser nom-
brado Director General de la
Caja de Ahorros de la Inmacu-
lada.

Desde que es nombrado rea-
liza wna accion inusitada hasta
entonces en la Caja, consistente
en promover un provecto empre-
sarial, proyecto empresarial gue
comunica no solo al Consejo de
Administracion, sino a todos los
empleados de la Caja, creando
una expectativa, generando una
ilusion unida a un provecto gue
dinamiza claramente la actividad
de la Caja Inmaculada en Ara-
gon. Ese proyecto tiene la parti-
cularidad que estd haciendo so-
bre ¢l un seguimiento diario en
cuanto a su ejecucion, cosa que
no es frecuente.

Asi pues, Luis Calvera es un
hombre muy adecuado, con un
perfil muy ajustado al cargo que
ocupa, aragonés de siempre, con
formacion en una Caja de origen
aragonés, de estricto dmbito ara-
gonés, porgue la CAL no sale
de la Comunidad Autonoma de
Aragon, y ademds lo mds impor-
tante, ha sido cocinero antes que
fraile, v eso le ha dado la sufi-
ciente experiencia, el suficiente
saber hacer para funcionar ade-
cuadamente.

Hoy nos viene a hablar de un
tema que ha elegido el que es el
tema de “la Obra Social de las
Cajas de Ahorro™ tema impor-
tantisimo. Nosotros hemos tra-

tado aqui el tema de las Cajas de
Ahorro. tuvimos como invitado a
D. Manuel Pizarro que nos hablo
del "Futuro de las Cajas de Aho-
rros” desde una perspectiva muy
general. Hov hablaremos de un
tema absolutamente (‘fmdt’f”("
elegido por Luis v que es “La
Obra Social”. Todos sabemos
que en Espaia las Cajas de Aho-
rro se han convertido en el gestor
privade mds importante de los
bienes sociales v culturales del
pais v por supuesto de Aragon, y
esto tiene tna H‘ff-!'('(’f?t’l’(’-‘i('l;ﬁ e
no guiero dejar de subravar, v
por lo tante el tema es impor-
tante ¢ interesante.

No quiero cansaros mis, an-
tes de darle la palabra y después
abrir el coloquio con todos voso-
(ros, voy a entrar en el capitulo
de los agradecimientos; primero
a los portavoces que representan
aqui a la institucion parlamenta-
ria, de la que nosotros  somos
deudores, gracias por vuestra
presencia: hoy Luis has tenido,
hemos tenido todos, prictica-
mente la totalidad de los portavo-
ces, lo que significa que has sus-
citado mucho interés. Pero sobre
todo quiero agradecer piiblica-
mente no sélo tu presencia, sino
el apoyo que ti personalmente
has promovido por parte de Caja
Inmaculada a la Asociacion de
Exparlamentarios de las Cortes
de Aragon. La CAI nos esti apo-
vando en muchas de nuestras ac-
tividades. demostrando una sen-
sibilidad por tu parte muy de
agradecer, sensibilidad con una
Asociacion como la nuestra que
pretende potenciar lo que se
puede llamar sociedad civil orga-
nizada en Aragon: Ojald que ese
Apoyo tuyo sirva para potenciar
esa sociedad civil que buena falta
nos hace.

Y nada mds. te cedo la pala-
bra para que inicies lo que puede
ser después un interesante colo-
quio.

Gracias

Intervencion de

D. Luis Calvera sobre
“La Obra Social de
las Cajas de Ahorro”

Buenas noches a todos, gra-
cias querido amigo Alfonso.

Antes de empezar la parte
formal de este coloquio de esta

cena, o de mi exposicion. me van
a permitir una pequefia licencia:
me siento muy cémodo ante este
grupo de sefioras y caballeros
que han tenido la amabilidad de
asistir a esta cena coloquio, pero
también siento un gran respeto y
admiracion por todos ellos. Para
mi los exparlamentarios y los
parlamentarios de esta Comuni-
dad Auténoma o de cualquier
otra, la verdad es que siempre me
ha llamado mucho la atencion, he
tenido una gran admiracion y en
algunos aspectos (sana) envidia,
Las reacciones que he observado
en ellos. asa agudeza, esa facili-
dad de palabra, esa comprension,
ase saber escuchar, siempre me
ha llamado la atencion: es una
asignatura que yo tengo pen-
diente, y que intento perfeccio-
narla dia a dia. Yo no tengo la fa-
cilidad de palabra que observo en
todos los parlamentarios o expar-
lamentarios. esa agudeza, esa
agilidad que tienen para respon-
der con una rapidez impresio-
nante es algo que me llama la

Luis Calvera en su intervencién

atencion y supongo que detrds de
todo ello hay una gran prepara-
cion y una gran experiencia, for-
macion y muchas vivencias.

Debo también hacer un reco-
nocimiento a las excelentisimas e
ilustrisimas autoridades y perso-
nalidades que nos acompanan:
también a mis queridos compa-
ieros de la Caja y de Ibercaja que
vienen a arroparme, y que han te-
nido mucho interés en venir. En
definitiva gracias a todos.

Es ésta una oportunidad para
mi y para la Institucién que re-

presento el poder estar aqui esta
noche. v poder dirigirme a todos
ustedes para comentar algo tan
vinculado y tan importante a las
Cajas de Ahorros cual es la Obra
Social que nosotros estamos de-
sarrollando, agradezeo la invita-
cidn y voy a tratar de no defrau-
dar la expectativa que se hayan
podido crear.

Naturaleza de las
Cajas de Ahorro

En primer lugar las Cajas de
Ahorro. como todos ustedes sa-
ben. al igual que otras organiza-
ciones, nacieron para avudar a
colectivos de personas entre las
cuales estaban incluidas las me-
nos favorecidas, o las mds desfa-
vorecidas, pero también es cierto
que a través de los tiempos, al
igual que ha ido evolucionando
la sociedad han ido evolucio-
nando las Cajas de Ahorro: nos
hemos sabido adaprar a todas las
necesidades que se creaban en la
sociedad, tanto actividades fi-
nancieras como actividades so-

ciales v estar presentes v poder
dar respuesta adecuada a esas
demandas que se nos presentan
dia a dia. Esa vinculacion tan
cercana que hemos tenido las
Cajas con la sociedad, nos ha
permitido el ver cudles eran las
necesidades de la sociedad, y o
partir de ahi ir evolucionando y
ponernos al dia para poder com-
petir y cubrir las necesidades que
habia. con lo cual este creci-
miento y este progreso que ha ha-
bido en las Cajas de Ahorro en
los tltimos afos es debido preci-



samente a esa simbiosis entre
profesionales, instituciones y so-
ciedad en general.

Hablaremos o les hablaré de
las dotaciones que se destinan
para mantener esas obras socia-
les, pero antes yo querria hablar
algo de la actividad financiera de
las Cajas de Ahorros.

La actividad financiera
de las Cajas

La actividad  financiera de
las Cajas de Ahorros es algo nuy
importante dentro de la econo-
mia de cualguier pais: competi-
mos en todos los mercados, pres-
tamos  buenos  servicios, v
colaboramos con las institucio-
nes piiblicas en tode cwanto nos
demandan v nos ponemos de
acuerdo en la mavoria de las
ocasiones. En este servicio a la
sociedad es donde estd nuestra
principal aportacién, lo mismo
que a los clientes, una y otros tie-
nen o les proporcionan varias op-
ciones, nosotros Somos uni mds
dentro del mercado: creamos una
competencia, abaratamos los pre-
cios, Y corremos riesgos que
otros no se atreven a asumir. Si
conocieran profundamente una
Caja de Ahorro. verian que se¢
distingue en muchas cosas de
otra institucion financiera. que
las hay muchas que se dedican a
SErvicios, Nosotros Corremos mu-
chos mds riesgos, vemos, quizds
MEjor. No se si por nuestra expe-
riencia, muchas operaciones de
préstamo, de crédito, de avales,
que quizds en otro sitio no son
atendidas  adecuadamente, por-
que creen que hay bastantes posi-
bilidades de impago. Ademis
todo esto lo estamos haciendo, a
parte de atender, segtin dicen las
encuestas bastante bien o mejor
que los demis, con eficiencia
ademds de con eficacia. Estamos
obteniendo unos buenos resulta-
dos, estamos hablando de las Ca-
jas en general, y también unos
buenos beneficios. después de re-
sultados.

Al menos en nuestra institi-
cion ponemos primero los fines
que pretendemos; para nosotros
es lo mds importante, después
unos objetivos, después unos re-
sultados. y son muchos. vy al final
colocamos los beneficios, que
son los que aparecen en los me-

dios de comunicacion y es lo que
nos valoran: si han sido mejores
0 peores, mds arriba 0 mds abajo,
v esto es importante. pero para
nosotros no lo es todo. Son im-
portantes estos beneficios. qué
duda cabe. puesto que con ellos
fortalecemos a la empresa.
Ademis de una Caja de Aho-
rros somos una empresa. la Caja
de Ahorros es una forma de desa-
rrollar empresa, y ademas esta-
mos asegurando también la con-
tinuidad. muy importante dentro
de cualquier empresa y una con-
tinuidad con éxito, puesto que si
no la continuidad deja mucho
que desear. También esos benefi-
Cios cuanto mds importantes. me-
jor nos permiten dotar a la obra
social. que es un complemento
importantisimo en nuestros obje-
tivos y fines, como comentaba.

La Obra Social
de las Cajas

Las Cajas de Ahorro, invirtie-
ron el ano pasado, atendieron
demanduas o devolvieron a la so-
ciedad, como cada uno de noso-
tros lo queramos ver o entender,
novecientos sesenta v nueve mi-
llones de euros, es una cantidae
muy importante como se puede
ver. En un estudio a nivel na-
cional, los esparioles en general,
la media. anteponemos la cultura
v el tiempo libre a otras necesida-
des de cardcter social. Cuando
nosotros queremos orientar la
obra social qué duda cabe que te-
nemos que mirar a ver qué es lo
que la sociedad nos estd diciendo,
en este caso como digo, es la cul-
tura v el tiempo libre una de las
acciones preferidas. También es
cierto que demandan mayor cui-
dado del patrimonio historico y
que convierten el medio ambiente
en una prioridad. Esto estd siendo
muy reciente, v de ahi el interds
que todas las Cajas y la nuestra en
particular, tienen por apostar pre-
cisamente en este tema.

oA qué destinaron la Cajas de
Ahorro esos novecientos sesenta
vy nueve millones de Euros el aiio
pasado? Pues las principales par-
tidas fueron:

A cultura y tiempo libre, cua-
trocientos sesenta y un millones
de curos, casi el 50% del presu-
puesto total.

A educacion e investigacion,
dos factores importantes para el
desarrollo de cualquier pueblo,
doscientos un millones de euros.
A patrimonio histdrico-artistico y
al medio ambiente, ochenta v tres
millones de Euros.

Estas cifras convierten a las
Cuajas de Ahorro en el primer
gestor privado de Espaiia en bie-
nes sociales v cultwrales.

Se desarrollaron cinco mil
ciento cuarenta exposiciones en
todo el territorio nacional, que si
lo dividimos por el nimero de
dias en el ano, vemos el nimero
tan importante de inauguraciones
diarias. Hubo diecisiete mil dos-
cientas treinta representaciones,
conciertos v recitales. También
se mantienen trescientos  dos
Centros de Dia en todo ¢l Estado:
si lo dividimos por comunidades
a nosotros nos corresponderian
bastantes. También se mantienen
ciento ochenta v nueve residen-
cias de personas mayores, v se
pusieron en marcha mds de
meve mil programas de asisten-
cid « mavores.,

Es deciresto es lo que estin o
estamos haciendo por la sociedad
en general las Cajas de Ahorro,
aun cuando a veces esta labor no
es conocida o no le prestamos la
suficiente atencion, Hay también
otras organizaciones que se em-
pefian en una labor similar a las
de Ta Cajas de Ahorro, concreta-
mente estoy  hablando de las
O.N.G.G. las Cajas de Ahorro les
otorgaron siete millones de Euros
para que pudiesen desarrollar sus
actividades.

Hay otros asuntos que no son
directamente gestionados por las

Cajas de Ahorro sino que se hace

Asistentes a la cena siguiendo con a

en colaboracion con otros, que lo
hacen muy bien. en un gran ni-
mero de programas. También
dentro del tema de educacion y
formacion profesional se destina-
ron a nivel nacional veinticinco
millones de euros,

En investigacion v desarro-
llo, algo de lo gue nuestro pais
estd bastante necesitado, se dedi-
caron cincuenta mitlones de eu-
ros, estamos hablando de cifras
importantes. A patrimonio histo-
rice veintitrés millones. A medio
ambiente veinticuatro miflones
de euros, este coneepto ha cre-
cido dltimamente.

Caja de Ahorros
de la Inmaculada

Pero ahora hablemos mds de
la C.A.L que es lo que a nosotros
nos ocupa, ¥ que debemos inten-
tar que aporte cuanto mdas a la
region donde nosotros estamos
establecidos fundamentalmente,

Debo decir primeramente
que nuestra comunicacion, nies-
tra conexion con el Gobierno de
Aragon ha sido siempre exce-
lente en materia de obra social,
también en temas financieros, es
decir, ha sido una conexion per-

fecta. La legislacion aragonesa

establece unas directrices. bajo
nuestro punto de vista, modernas,
amplias. claras y que permite a
las Cajas de Ahorro ejercer su
vocacion con autonomia. Es nuy
importante gue nos den libertad,
para que colaborando, podamos
desarrollar aquello que nosotros
creemos mds conveniente para
los intereses  generales,  de
actierdo también. como decia

con las directrices. Pensamos

tencidn la intervencién de D. Luis Calvera



también que estd muy bien es-
tructurada y que las actividades
que potenciemos, estén determi-
nadas en una orden que las regule
pues pueden ser propias o en co-
laboracion: nosotros preferimos
las segundas a las primeras.
luego diré porqué. En todo caso
en las propias hay unos signos de
identidad que nosotros no debe-
mos dejar en otras manos, y de-
bemos administrarlas nosotros.

Nuestro presupuesto para el
proximo aito, el afo 2003, por-
que el de este ano va estd com-
prometido, serd de unos quince
millones de euwros, la mavoria de
ellos se hard en colaboracion. y
se hard con la Diputacion Gene-
ral de Aragén, con los ayunta-
mientos, con todos aquellos en
cuya localidad tenemos oficina,
con la Universidad. con las orga-
nizaciones empresariales v sindi-
cales. con los colegios profesio-
nales y con otros dentro de este
dmbito que podriamos denomi-
nar asimilados: también tenemos
establecidos unos programas con
asociaciones, con fundaciones y
con otras organizaciones que se
estin dedicando a diversos te-
mis. Todo ello a través de conve-
nios anuales o plurianuales, con
su consiguiente comision de se-
guimiento, para que aquello que
se haya pretendido por parte de
unos y de otros veamos que se
esta cumpliendo a satisfaccion, y
s1 no es asi cambiar la orienta-
cion.

Pretendemos llegar a cuan-
tas mds personas mejor, para
ello estd todo este ambito de co-
laboracion. Nos proponenios
objetivos muy amplios, pero
también sin perder las seias de
identidad, gue fueron las que en
si dia nuestros antepasados de-
cidieron; con lo cual se continiia
con nuestra institucion con la fi-
losofia que hay detrds “estamos
con los mds necesitados™ con-
cretamente en todo el aspecto de
nuestros créditos estamos muy
involucrados y queremos seguir
apoyindoles. puesto que la his-
toria que podemos recordar en
muchos de nosotros la situacion
de muchas personas que aqui
vienen, en su dia fueron otras
muchas personas, companeros o
familiares nuestros que se tuvie-
ron que marchar a otros sitios y

hay que reconocer lo que hicie-
ron..

En el ano 2005, que es
cuando nosotros celebramos el
centenario, pretendemos, vo creo
que lo conseguiremos, inaugurar
un centro civico en la cindad de
Zaragoza, con una superficie
aproximada de 3.000 m cuadra-
dos para ponerlo a disposicion
de un monton de actividades de
todo tipo v de organizaciones v
de asociaciones para que puedan
desarrollar alli las actividades
que les parezca mds oportunas,
siempre pensando de cara a los
demds.

La dimensién humana

A parte de la Obra Social de
las Cajas de Ahorro. que funda-
mentalmente lo que ponemos es
dinero, que es importante. pero
para mi el mayor esfuerzo es el
personal, el que cada uno pone-
mos o ponen, yo creo que todos
los que aqui estamos. y otros que
lo estan haciendo y que no sabe-
mos cudles son sus nombres. es-
tin haciendo obra social. Para
mi los medios econdmicos son
un complemento, pero sin las
personas sin las actitudes poco
podemos hacer. Puede haber
muchos medios  econdmicos
pero hav que administrarlos
bien, y lo importante, como digo
son esas personas que los admi-
nistran.

Antes de terminar, les quiero
decir que cuando conoci a la
Asociacion de ustedes, pensé que
podfan aportar mucho a la socie-
dad Aragonesa y que la C.A.L es-
taba v esta dispuesta a ayudarles,
como ha comentado su presi-
dente. Yo creo que sus conoci-
mientos, sus habilidades v su ex-
periencia pueden ser de gran
utitidad para todas las personas
v organizaciones de esta comuni-
dad awtdnoma; nos han avudado
ustedes v los otros companeros
que pueden formar parte o no de
esta Asociacion, a ser mas libres
v también a eliminar ataduras.
Yo creo que esta tarea estd atin
sin terminar dentro de nuestra re-
gién, dentro de nuestra Espaia
tan querida.

A mi como les decia al prin-
cipio me sorprende, y esta noche
lo he vuelto a ver en esta mesa,
la comprension, la tolerancia, la
convivencia que tienen entre to-

En la mesa presidencial: Romdn Alcald, Tomds Gareia, Dirvector General
Adjunto de ta CAL Manuel Guedea

dos ustedes: vo le dov a eso un
gran valor, y creo que nos tienen
que avudar a todos nosotros a
comprender v respetar la demo-
cracia v sus valores. puesto que
en estos momentos a mi me estd
dando la impresion de que esta-
mos dando muchos bandazos,
creo que hay una agresividad
una intolerancia excesiva, creo
sinceramente, o al menos yo
aioro, uno se esta haciendo ma-
yor, que unos tiempos atrds me
parecian mejores. Yo creo que
también nos tienen que ayudar a
vivir nuestra historia y los logros
que se han conseguido en nues-
tra comunidad o a nivel na-
cional. dirfa que también a
convivir y a respetar a las perso-
nas. aspecto fundamental; yo
creo que ustedes lo hacen. Tie-
nen mucho aprendido. yo creo
que nos deben ayudar a caminar
por nosotros mismos, que mu-
chas veces no sabemos: estamos
en un camino tendidos espe-
rando a que alguien nos de la
mano para levantarnos para ayu-

darnos a caminar. y a mi las con-
versaciones que he tenido con
alguno de ustedes desde luego
me han ensenado mucho.

Hoy en dia la responsabili-
dad politica les corresponde a
otras personas, algunos de ellos
!Jh‘{\' Hos (-‘{THHI?IH‘?’(“I‘. frero Pf‘{’”.\'”
que ustedes, los exparlamenta-
rios pueden ser unos grandes co-
laboradores, alo mejor algtin dia
les puede tocar volver a ser pro-
tagonistas dentro de todo este pa-
norama que estoy perfilando: yo
creo que atn no estin jubilados,
sino que estdn en la recamara dis-
puestos a muchas cosas.

Para finalizar decirles que
como C.A.L estamos dispuestos
a colaborar con todos ustedes,
que todos necesitamos de todos,
que no podemos permitirnos en
nuestra comunidad. ni en ningin
sitio, el lujo de desperdiciar opor-
tunidades y pienso que las tene-
mos en esta comunidad y ustedes
son parte de ella.

Muchas gracias a todos.

Aplausos,

Otra perspectiva de la mesa presidencial: De izquierda a derecha:
Francisco Rio, director de fa Obra Social de ta CAL

Jesiis Lacasa, portavos de 1 en lus Cortes de Aragan; José M. Bescos,
portavos del PAR v Romdn Alcald, divector de la Obra Social de Thercaju



