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en animada conversacion antes de la cena

PRESENTACION

Por Carlos Peruga Varela,
Secretario de la Asociacion
y Cronista de la Jornada

Era una de esas noches largas v
hiamedas. de la ultima estacion del
ano que va conclura, en la que mis
apetecia guarecerse protegido por las
paredes de una comoda casa asistida
de calefaccion, que salir a pasear
para atender a la llamada de la Aso-
clacion gue nos invitaba a compartir
mesa v mantel con los amigos del
sindicato de la Union General de
Trabajadores: aungue mis bien pare-
ciera que la climatologia nos casti-
gaba con crueldad a los invitados,
gue accedian al salon cendculo su-
biendo la escalinata. con el cuerpo
arrebujado dentro de sus abrigos, con
ligereza v prontitud. consumiendo
alegres conversaciones que anuncia-
ban la identidad de nuestro invitado.
Cuellos abiertos, zapatos de recia
suela de goma, chaquetas de pana:
informal v pragmitica elegancia de
los invitados, al fondo del salon. el
crepitar del fuego de la chimenea en-
cendida recibia con cdlida amabili-
dad a los asistentes: que fueron lle-
gando a intervalos. Los companeros
del sindicato de la Union General de
Trabajadores. se habian dado cita.
atendiendo a la ivitacion de la Aso-
ciacion. para arropar a su Secretario

General. ¥ acompanarnos en uni
prometedora reunion en la que Jesas
Membrado. Secretario General de la
Union General de Trabajadores di-
sertaria sobre el “Sindicalismo en ¢
Siglo XXI™. al interés suscitado por
el tema, se unia la figura del confe-

renciante. interés que se puso de ma-
nifiesto por la concurrencia al acto
de representantes del mundo empre-
sarial. como el presidente de la
CREA Juliin Loper Babier, repre-
sentantes de Caja Inmaculada v la
presencia no anunciada de antemano
de Eduardo Bandrés Moliné, Conse-
jero de Economia y Hacienda del
Gobierno de Aragdn y miembro de
nuestra Asociacion,

Preludio de la agradable cena.
fue la copa de bienvenida. en la que
confraternizaban en animados corri-
llos Jos asistentes. a los que tuvimos
que sugerir en mds de una ocasion,
que era Hegado el momento de tomar
asiento para enjugar las penas de los
eslomagos, que va empezaban i re-
clamar las viandas que sirvieran de
consuelo a su desesperanza, y fue asi
como comenzamos la velada que
concluyo bien entrada la noche v que
dio cumplimiento a las expectativas
suscitadas por el interds v buen go-
bierno de la conferencia cuyo desa-
rrollo a continuacion trascribimos
para el conocimiento de los ausentes.
v el recuerdo de los que tuvimos la
fortuna de asistir.

Presentacion del
conferenciante por parte de
D. Alfonso Sdenz Lorenzo,
Presidente de la Asociacion
de Exparlamentarios de las
Cortes de Aragon

Tengo la satisfuccion de presen-
taros a Jesas Membrado. Seeretario
General de la UGT de Arugon que ha
tenido La amabilidad de acompaiar-
nos esta noche en una de nuestras
Cenas-cologuio.

lesus Membrado, como los invi-
tados que hemos tenido en las cenas
dlumas. es un hombre muy vincu-
lado a Aragon. Nace en Borja. un
pueblo de la provincia de Teruel.
cursa sus estudios en Aragon. se hace
maestro v con posterioridad estudia
Filosofia v Letras en la Facultad de
Zaragorza en la especialidad de Geo-
erafia ¢ Historia, por tanto es un sin-
dicalista cultivado gue procede del
sector de la ensefanza.

En ¢l afo 1976 inicia su anda-
dura sindical en el sindicato de ense-
nantes, es entonces cuando tenemos
el gusto de conocernos. Entonces
todo era un “totum revolutum®™,
haciamos sindicalismo, politica v un
poco de todo, porque entonces no se
entendia la accion politica, sobre
todo en los partidos de izquierdas,
sin hacer sindicalismo, de hecho con
algunos de los que estamos agui. pu-
simos en marcha el Partido Socialista
en Aragon: teniamos una reunion del
Partido Socialista una semana en una
casa. ¥ a la semana siguiente nos to-
caba el Comité de UGT en otra. éra-
mos los mismos. Pero eso si, empe-
nados en decirnos a nosotros mismos
v a los demds, pues era lo que se lle-
vaba en esos momentos v lo que al
final se ha impuesto, que el Sindicato
era independiente del Partido. gue no
existia ninguna correa de transmi-
sion, pero curiosamente éramos los
mismos. Entonces vivimos de lleno
la transicion politica en Espana y en
consecuencia vivimos una relacion
muy estrecha entre la actividad sindi-
cal y la actividad politica.

Se trata de un sindicalista de vo-
cacion, de los de los primeros tiem-
pos: eran anos dificiles pero anos de
mucha ilusién. Posteriormente en el

aiio 1983 es elegido Secretario Pro-
vincial de Zaragoza. la Agrupacion
mis importante de UGT en Aragon.
Para los que no lo sepan debéis de
saber que los Secretarios de Organi-
sacion, tanto en el Partido Socialista
como en la UGT. son los virreyes.
son los que controlan la organiza-
cion. son los que se colocan en el
mejor puesto para después sustituir a
la cabeza, al Secretario General v asi
fue en el caso de Jestis Membrado,

Es en los anos 80 cuando se pro-
duce esa separacion entre el trabajo
de los sindicatos y el trabajo de los
partidos politicos. Sin duda el que se
le planteara una huelga general a un
gobierno socialista con el apovo de
todos los sindicatos, es la prueba de
fuego de que en ese momento se ha
producido ya la independencia. por
muchas personas que  estuvieran
compartiendo la militancia. Hay una
huelga general. hay un enfrenta-
miento, yo creo que para bien v los
sindicatos empiezan a configurar su
andadura independiente con una pro-
yeecion propia.

Es entonces cuando Jests se
convierte en Secretario General, es ¢l
ano 96, justamente cuando UGT se
ha convertido ya en UGT Aragon,
porque hasta entonces habia estado
funcionando en las tres provineias de
manera independiente: v es en los
aios 90 cuando se produce la conso-
lidacion definitiva de la UGT en la
region. no solo como sindicato de
clase. deciamos entonces, ahora no
se como os Hamais, sindicato general
creo, donde estin absolutamente 10-
dos los sectores y no es en conse-
cuencia un sindicato gremialista o
parcial, sino que se hace en él un
planteamiento global de los proble-

mas. Es un sindicato por tanto que
tiene una proyeccion politica en el
mds amplio sentido de la palabra, no
en el sentido partidista o de lucha
electoral sino politica. social, cultu-

ral. Se consolida en ese sentido, v
hoy la UGT supone un referente no
solo sindical sino social, politico v
cultral en la region que es muy de
considerar. Yo creo que algo ha te-
nido guee ver Jesiis en esa consolida-
clon v en esa proveceion.

Por mi parte v como presenta-
cion poco mids: agradecer a todos
los compaieros vuestra presencid.



especialmente al Consejero Eduardo
Bandrés, que ha venido por sor-
presa, no lo esperibamos, pero
como es de la Asociacidn y tiene
confianza viene cuando le da la
gana, y hace muy bien. Gracias Ju-
lidn presidente de la CREA que tam-
bién ha querido estar con nosotros,
cuando supo que venia el Secretario
General de la UGT. Tenemos tam-
bién a la representacion de Caja In-
maculada que como sabéis organiza
juntamente con nosotros estas acti-
vidades; agradecidos por vuestra
presencia y vuestra colaboracion, y
a todos los compaiieros sindicalis-
tas, gracias por vuestra presencia, y
sobre todo gracias a ti Jesis, que
desde el primer momento quisiste
estar un rato con nosotros. Y para Ui
el torito, nos tienes que hablar nada
mds y nada menos que del “Sindica-
lismo en el Siglo XXI".
Tiene la palabra Jesus.

EL SINDICALISMO

EN EL SIGLO XXI
Conferencia pronunciada
Por Jesiis Membrado,
Secretario General

de la UGT Aragon

Buenas noches. En principio lo
primero que debo decir, antes de
contaros lo que pienso acerca del
nuevo siglo y del sindicalismo, es
que el titulo de mi intervencion, es
un titulo recurrente para hablar del
sindicalismo, y para hablar de todo lo
que conlleva ese concepto.

Alfonso y yo buscamos una re-
ferencia de debate y de intervencio-
nes que pudiera permitir hablar de
todo y al mismo tiempo el dar parti-
cipacién a todos vosotros miembros
de esta Asociacién que segln mi in-
formacion intenta fundamentalmente
trabajar conjuntamente distintas op-
ciones ideoldgicas primando sobre
todo el sentido democritico de res-
peto a las ideas y a las personas. De
verdad eso es algo que me gustaria
que mantuvieseis durante mucho
tiempo; enhorabuena por tener una
Asociacion que trabaja en ese sen-
tido y enhorabuena por la labor que
estdis realizando, porque indudable-
mente hay muy pocos foros en los
que haya gente tan diversa ideolégi-
camente y que se lleve tan bien, que
es importante en esta vida.

Como Alfonso me ha hecho un
panegirico que me ha dejado un
poco alucinado, la verdad es que me
veo en la obligacién, sino en la ne-
cesidad de decir que los hermanos
Sdenz Lorenzo son una parte impor-
tante de la historia de la UGT y de la
historia del PSOE de Aragédn, y se-
ria, por mi parte, ingrato no recono-
cer, que indudablemente ellos fue-

ron parte de la estructura organiza-
tiva de la UGT.

Me gustaria decir algunas cosas
sobre el sindicalismo y hacer algunas
aportaciones que seguro no son nue-
vas, pero que imagino que vosotros
con vuestras preguntas las enriquece-
réis.

Hablar del Sindicalismo del Si-
glo XXI, es tanto como pensar que
tengo una bola de cristal sobre la
cual puedo predecir qué es lo que va
a pasar a lo largo de estos cien anos:
y eso es bastante dificil de predecir,
eso es muy complicado: ahora bien.
se que puedo valorar, que puedo ana-
lizar, que puedo desbrozar los inte-
rrogantes que se presentan porgue
sin ninguna duda el sindicalismo del
S. XXI tiene que estar inmerso en la
evolucidn del propio siglo y sino no
serd sindicalismo, serd otra cosa.

El origen del sindicalismo

El sindicalismo nace en funcion
de los problemas gue la " Revolucion
Industrial” generara, v que posibi-
lité el crecimiento de una sociedad
diferente, con un componente de asa-
lariados que hacen del trabajo la
tinica formula de buscar un espacio
en la sociedad, de transformarla, de
buscar una mejora en sus condicio-
nes de vida. El sindicalismo de fina-
les del Siglo XIX y principios del
XX, es un sindicalismo que tiene ele-
mentos de confluencia con el que
practicamos actualmente, pero que
es esencialmente distinto, porque era
un sindicalismo que basa sus reivin-
dicaciones en la lucha por conquistas
sociales: por el salario, por la jor-
nada, por la prevencién, por los dere-
chos democriticos. por la libertad
sindical. por la participacion demo-
critica, por el derecho al voto, por el
derecho a la manifestacion, por el de-
recho a la huelga. Es un movimiento
por tanto, social y politico que pone
como eje de sus reivindicaciones y
como eje de su actividad, la emanci-
pacidn de clase; una clase proletaria,
llamada asi en el S. XIX, que hacia
de la emancipacién el primer ele-
mento de confrontacion y reivindica-
cidn, y que basaba la emancipacion
de clase en elementos que hoy son
para nosotros conguistas que son ya
mds derechos consolidados y que se
concretan por ejemplo en el derecho
a la ensefanza piblica, a la igualdad
de oportunidades por la via de la
educacion, en el derecho a la sanidad
y en el derecho a la cultura.

En el manifiesto del partido so-
cialista, y en el manifiesto de confi-
guracién de la UGT son los tres prin-
cipios fundamentales que se plantean
como las conquistas que hay que
conseguir. Tanto Besteiro, como
Largo Caballero, como Pablo Igle-
sias, hacen de esto un baluarte de su

actividad. La historia de Espaia estd
llena de hechos en los cuales las or-
ganizaciones sindicales, tanto las de
origen anarquista como sindicalista,
han participado en movilizaciones de
todo tipo: la huelga del 17, los pro-
blemas derivados posteriormente con
la dictadura de Primo de Rivera, y la
conformacién de un pacto. por parte
de la UGT, para preservar a la orga-
nizacién frente a la CNT, son cues-
tiones que posteriormente tuvieron
doble lectura dentro de la historia del
sindicalismo, y dentro de los proble-
mas del partido socialista. La verdad
es que hasta el afio 1931 el movi-
miento sindical espaniol estuvo fun-
damentalmente centrado en las con-
quistas de cardcter social.

El afio 1931, la Repiiblica, la
conformacion de una nueva espe-
ranza, supone que el sindicalismo se
convierta en organizaciones de ca-
rdcter puntero y revolucionario, en
el gue el problema de la emanci-
pacién de clase va no es un objetivo
fundamental. El hecho real, es que el
modelo de desarrollo en nuestro pais,
desgraciadamente tiene elementos de
diferenciacién sustanciales en los
aiios 1930 y 1940 del modelo euro-
peo, que tiene una situacién distinta a
la de Espaiia. Nosotros configuramos
un modelo sindical, en concreto el
modelo de la UGT que tiene su ma-
yor grado de desarrollo a partir del
ano 1931, que se vincula sobre todo
al campesinado, y donde la parte co-
rrespondiente  del asalariado del
campo, y sobre todo del que no tiene
tierra propia que cultivar, es la parte
fundamental, Seria cuestién de ha-
blar de algunos otros hechos de esta
comunidad auténoma, pero induda-
blemente la federacion de trabajado-
res de la tierra en aquel momento su-
ponia el 50% de la afiliacién de la
UGT en Aragdn; en Ejea. en las
Cinco Villas, la afiliacién suponia el
844c. Aparte de los trabajadores de la
tierra teniamos afiliacion en la indus-
tria, sobre todo en la azucarera y en
la textil, y muy poquita en la cons-
truceion, que estaba controlada por
la Confederacién Nacional del Tra-
bajo. Por lo tanto es una situacion
convulsa, pero esta convulsion nada
tenia que ver con lo que estaba em-
pezando a producirse en Europa; en
Europa hay un modelo que se basa
en un desarrollo industrial sustan-
cialmente diferente del modelo de
desarrollo de nuestro pais, con una
produccidn en cadena, con un sis-
tema productivo, que en aguel mo-
mento se llamaba sistema “Frodista™
donde el trabajo representa algo asi
como la ciudadania social.

En la Europa de los afios 40 y
posteriormente en los afios 50, el tra-
bajo da una serie de derechos, que se
llaman integrales o de bienes puibli-

cos, el derecho a la sanidad, el dere-
cho a la educacién, y a las pensiones,
derechos que se consiguen con un
puesto de trabajo en la empresa que
te hace fijo, y que normalmente el
trabajador empieza y termina en ese
mismo centro de trabajo. Es por lo
tanto una solucién sustancialmente
distinta, porque la ciudadania se ad-
quiere por el trabajo, y el trabajo se
revaloriza en esos afios, el trabajo, el
empleo, es factor determinante de los
derechos, y ahi el sindicalismo juega
una faceta fundamental de estabili-
dad. y de conquista social, que se van
plasmando en lo que serd posterior-
mente el “Estado de bienestar so-
cial”; un Estado en el que queda per-
fectamente definido lo que es el
trabajo, las condiciones laborales, y
lo que es la pobreza; donde es el Es-
tado en dltima instancia el que pro-
tege al pobre. el que protege al desa-
rraigado a través de politicas
sindicales que permiten que se vaya
evitando durante esta época una dua-
lizacion social que con los afios se ha
ido produciendo en nuestro pais, y en
el conjunto de las economias de-
sarrolladas.

El papel del movimiento sindi-
cal se amplifica en estas épocas, es-
tamos hablando de la posguerra de la
Segunda Guerra Mundial, a través de
dos factores; por un lado se amplifica
el papel del movimiento sindical,
porque conforma una parte impor-
tante del conjunto de la sociedad a
través del pacto social que se desa-
rrolla en Europa, bien con gobiernos
socialdemdcratas, bien con gobier-
nos democristianos; nadie puede de-
cir en estos momentos, qué avances
fueron mayores si los de Adenauer o
los de Willy Brand. Los avances de
la Democracia Cristiana [taliana fue-
ron indudablemente importantes a
partir de la Segunda Guerra Mundial.
hay un compromiso y una prictica de
politicas sociales que indudable-
mente tienen como eje y como piedra
angular el movimiento sindical, que
ademds en algunos casos es un movi-
miento sindical que amplifica su pre-
sencia y su protagonismo por formar
parte o bien del proyecto socialde-
mdécrata, 0 bien del proyecto demé-
crata cristiano.

No es baladi que en esta época
surgen las organizaciones de cardcter
cristiano en ltalia y que posterior-
mente ha dado una corriente de opi-
nién y un sindicato que tiene en este
momento mds de tres millones de afi-
liados de cardcter cristiano como en
Francia, como en Alemania, y en me-
nos medida en los paises nérdicos,
Son unos sindicatos muy representa-
tivos con alta dfiliacion, sobre todo
son sindicatos industriales v funda-
mentalmente masculinos; un sindica-
lismo que fuera de los centros de tra-



bajo gestiona, y atin ahora lo hace en
algunos paises, los fondos de pensio-
nes, las cajas de resistencia, la fun-
cion ecupacional y contimia, v las
prestaciones por desempleo. Su in-
Huencia politica v econdmica es
grande v es la etapa de una sociedad
segura, donde la seguridad en el em-
pleo, en las prestaciones sociales ¥
en ¢l incremento salarial v laboral,
estd de alguna manera implicito en el
desarrollo normal de esa sociedad.
Es la época de mayor implantacién
del Movimiento Sindical. que indu-
dablemente surge a partir del ano
1947 v que da lugar a. como decia
anteriormente. los grandes sindicatos
Europeos con altas afiliaciones ex-
cepto en Francia donde la disparidad
sindical provoca una situacion de de-
bilidad en el movimiento obrero, que
VO Creo que en estos momentos toda-
via no se ha superado. Estamos ha-
blando por lo tanto. del ano 1945,
aproximadamente al aino 1975-77,
porque a partir de los anos 80 co-
mienzan cambios muy notables.

Las crisis industriales
y la nueva sociedad

La crisis economica de los aios
70 da avisos preocupantes, empiezan
las crisis industriales, las primeras
deslocalizaciones de empresas, la re-
duccion de plantillas. v la aparicién
de una imagen que indica que el mo-
delo Keynesiano de desarrollo estd
en crisis, y aparecen los nuevos con-
ceptos, sobre todos el determinismo
tecnologico, como alternativa al
Keynesianismo, imperante a lo largo
de estos 25 0 30 anos.

Se configura una nueva socie-
dad: la sociedad del riesgo, en la
cual se nos frasmite, se nos hace ver
gue el trabajo desaparece como eje
central de la sociedad, lo gue oca-
siona la competencia individual v el
castigo del mercado; lo que no es
rentable no vale y es desechado so-
cialmente. Desaparece el trabajo
como trabajo social con garantias v
el mercado exige pujar, v exige tam-
bién que la competencia individual,
sed la determinante del empleo. Apa-
rece un modelo individualizado. in-
solidario, que conlleva a permitir el
incumplimiento de las normas labo-
rales con tal de conseguir o mantener
el empleo. Esta dejacion de derechos
rompe con el modelo sindical. Los
sindicatos europeos sobre todo pier-
den influencia en la sociedad a partir
de los aftos 80 en algunos paises de
manera importante: alguno de voso-
tros tendréis en la mente las imige-
nes de la huelga minera en Gran Bre-
tafia contra la Tacher: no fue una
huelga. fue un pulso politico. un
pulso de configuracion de fuerzas,
que posteriormente ha sido muy difi-

cil de recuperar. Se puede decir que
las nuevas tesis neoliberales libran
una confromacion con el sindica-
lismo, no solamente en Inglaterra,
sino también en ltalia v en Alemania
con las famosas huelgas de la BBC v
de la LE. Metal; son huelgas donde
indudablemente se intenta quebrar
la espina dorsal del movimiento sin-
dical ewropeo,

Comenzamos el Siglo XXI, que
ya es hora, con un marco que yo in-
terpreto adverso, por eso la interven-
cidn de la primera parte. Aparece una
sociedad cambiante, y una enorme
revolucion tecnoldgica que I6gica-
mente genera cambios en la produc-
cion, en la organizacion empresarial,
que tiende a primar el valor de una
empresa en funcion de la reduccion
de plantillas que genera y se da la pa-
radoja de que algunas empresas
cuando anuncian recortes en su plan-
tilla sube su cotizacion en la bolsa.

Jesiis Membrade en plena
mtervencion

Ademis en la esfera de la influencia
sindical hay que sefalar el obsticulo
que supone tener menos influencia
politica a comienzos del siglo XXL
El movimiento sindical ha roto. se ha
distanciado de las alianzas socialde-
macratas ¥ no tiene referentes politi-
cos claros; el efecto a su ver lo sufre
tambi¢n la izquierda politica que sin
duda ha sido debilitada por lu aplica-
cion rigida de la autonomia sindical.

Pero sin embargo hay que reco-
nocer gue el Siglo XX ha tenido enor-
mes conguistas, el movinmiento sindi-
cal ha tenido un gran protagonismo,
a pesar de ser también un siglo
donde se han aumentado las diferen-
cias entre pobres y ricos, Me quiero
referir a este punto porque sino da la
sensacion de que ha sido un siglo de
bonanzas. Pero mientras en 1820 la
proporcion de ingresos entre paises
ricos y pobres era de 3 a | en el afo
1950 erade 35 a | y enel 2000 de 82
a 1. Este Siglo XXI ademds de so-
portar esta situacion. nos vamos ale-
ner que enfrentar a un mundo enor-
memente polarizado desde el punto
de vista de la riqueza y desde el
punto de vista de los recursos que la
riqueza genera: la riqueza que un per-
sonaje como Willy Gattes equivale al
PIB de Irlanda; hov en el ano 2003,
doscientas personas  poseen mds ri-
queza gue la mitad de la hmanidad,
son grandes fortunas gue ne solo de-

tentan poder econdmico, sino que
compran influencias, medios de co-
municacion: v son auténticos gobier-
nes en la sombra. gue no responden
ante ningtin parlamento. Ello lleva
consigo, también, el ensanchamiento
de los espacios econdmicos, con la
universalizacion de las relaciones
economicas v sociales; es un ensan-
chamiento que se contrapone con la
existencia de espacios politicos que
fortalezcan el papel del Estado.
Mientras se amplia la globalizacién
economica. se debilitan en paralelo
los poderes del Estado con una mun-
dializacion econdmica, que cada dia
es mis imparable como el caso SIN-
TEL. EMRRON o la descolonizacion
empresarial. son ejemplos claros del
sistemia economico en el que vamos a
tenernos que mover los sindicatos en

el Siglo XXI.

Los problemas
de la globalizacion

Yo creo que la globalizacidn de
la economia. debe de situarse dentro
de los debates de la accion sindical
nacional: porque tal v como se desa-
rrolla actualmente la globalizacion
ahonda las desigualdades, confisca la
capacidad de los pueblos para influir
en la toma de decisiones. y genera dé-
ficit de democracia. La Globalizacion
ha hecho que el mundo sea m’ss in-
seguro y peligroso: es mds me atreve-
ria a decir que tras el 11 de septiem-
bre el Estado ha perdido el
monopolio de la violencia, y yo soy
partidario de que la violencia, aunque
nos pese. la rija el Estado en exclu-
siva.

Nosotros no creemos que la Glo-
balizacion sea buena o mala, sino
que la Globalizacion se debe dar en
base a una serie de condicionantes, y
esos condicionantes los tendrd que
plantear fundamentalmente la iz-
quierda v el movimiento sindical;
porque en estos momentos la Globa-
lizacion se estd convirtiendo en la
biisqueda de nuevos costes laborales,
de globalizar la rebaja de los dere-
chos del trabajador. con contratos
abusivos con precarias condiciones
laborales, con explotacién infantil;
es muy dificil recortar esto. Nosotros
consideramos que es preciso que se
aplique una clausula social que vin-
cule el derecho al acceso de los mer-
cados comerciales. con el respeto a
los derechos laborales, una cldusula
que venimos pidiendo en la OIT
desde hace dieciocho afos v que en
la CIOS se considera elemento fun-
damental de reivindicacion,

No podemos asumir una Globa-
lizacion econdmica gue basa todo en
el mercado v los beneficios, origi-
nando competencias gue se hacen en
base a condiciones laborales cada

ver mds desreguladas. Yo estoy se-
guro de que esto no debe ser, ni serd
con el tiempo una reivindicacion es-
tricta del movimiento sindical, por-
que una parte importante del empre-
sariado se ve afectada por una
desregularizacion globalizada de es-
tas caracteristicas, el desempleo so-
cial que se practica con actuaciones
de este estilo convierten al empresa-
rio que regenta una empresa y una
actividad. donde no puede competir,
en un chivo expiatorio de estas ca-
racteristicas, con esto no estoy ha-
ciendo un guifio a Julidn, te estoy di-
ciendo lo que pienso.

Un sindicalismo
para el siglo XXI

El Siglo XXI se va a caracterizar
para el movimiento sindical en la
busqueda de formulas que eviten
problemas ya experimentados. como
¢l que decia anteriormente el descon-
trol de “Emrrom”™, la crisis financiera
Asidtica del Y7 o la generalizacion de
un problema en Argentina por la pa-
ridad del délar-peso. Problemas que
han repercutido en millones de traba-

Jadores y que han enriquecido a unos

pocos. Por eso el sindicalismo del si-
glo XXI debe hacer suva la causa
“Tobin" que supone gravar el capi-
tal especulativo con el 0001, es de-
cir gravar mas del 80% del capital
due se mieve en el Hih‘”dr). e He
arrastra ninguna mercancia detrds,
que es el capital financiero v el capi-
tal especulativo.

Desde nuestro punto de vista.
hay que pelear, porque se cree un or-
ganismo econdmico que impida ope-
raciones en contra de la economia de
los paises: de la misma forma que
veremos el movimiento sindical en el
Siglo XXI patrimonializar la condo-
nacion de la deuda externa a los pai-
ses pobres. o que sea una resolucion
vinculante de la ONU la que obligue
la aplicacion del 0°7 de ayuda al de-
sarrollo,

Creemos también que la existen-
cia de una economia descontrolada.
basada en el marco del trafico arma-
mentistico, la trata de blancas, y el di-
Nero negro, gue genera tensiones
internacionales que deben ser erradi-
cadas: de ahi que debemos conseguir
una prohibicion internacional vincu-
lante de la ONU en contra de los pa-
raisos fiscales. Curiosamente un mes
antes del 11 de Septiembre EEUU se
opuso a la posibilidad de meter mano
a los paraisos fiscales, probablemente
después del 11 de Septiembre no hu-
biera tenido esa misma posicién.

Este Siglo XXI es un siglo con
tensiones. con enormes convulsiones.
Desde ¢l punto de vista armamentis-
tico existe descontrol en la fabrica-
cion y trdfico del mismo: hoy en dia



hay posibilidades de fabricar armas v
de comprarlas, si se tiene dinero y por
lo tanto eso genera confrontaciones.
El Siglo XX ha tenido 154 conflictos
bélicos; nosotros creemos que el mo-
vimiento sindical en el Sielo XXI
debe de abanderar el pacifismo, para
buscar la eliminacion de algunas la-
cras gue el Siglo XX ha arrastrado a
lo largo de la historia.

Me he centrado en cuestiones de
cardcter internacional, y es porque
considero que asi como la revolucion
industrial convirtid la economia local
en nacional, la revolucion tecnold-
gica que estamos viviendo, la amplia
y la convierte en economia mundial:
por eso precisamos organizaciones
sindicales fuertes. coordinadas; la
Confederacion Europea de Sindica-
tos v la CIOS. son buenos instrumen-
tos, aungue precisan de mayor desa-
rrollo y compromiso.

La internacionalizacion de la
economia, hace que muchos de los
problemas que tenemos ahora y que
tendremos cada vez mds conforme
nos adentremos en el Siglo XXI1. pre-
cisa de alternativas y soluciones a ni-
vel mundial. Hoy. por ejemplo, esta-
mos sufriendo las consecuencias de
multinacionales que se pueden deslo-
calizar en un momento determinado,
en base a la competencia o en base a
intereses estrictamente politicos, una

de ellas estd muy cerca de nosotros;
en Barbastro,

Reduccion del Estado
de Bienestar

Estos problemas afectan y condi-
cionan la accién sindical en nuestro
pais. Hemos pasado muy ripido el Si-
glo XX, los 40 afios de oscuridad im-
piden adentrarnos en ¢l sindicalismo
del Siglo XX en nuestro pais. Ahora
bien. si que me gustaria plantear un
hecho, o una serie de hechos incues-
tionables para los sindicalistas en ¢l
Siglo XXI. pienso que tendremos que
seguir haciendo frente a la reduccion
del reciente estado de bienestar. Cre-
emos gue hay que ampliar las presta-
ciones, garantizar v mejorar las exis-
tentes: lu proteccion por desempleo,
la educacion, la sanidad, la garantia
de las pensiones, o la atencion a las
personas mayores ¥ a los nifos son
en gran parte asignaturas mejorables
o pendientes de aprobar por el estado
de bienestar en nuestro pais, Estade
reciente, joven, que hay que mimarlo
precisamente para seguir ampliando
las conguistas.

Hay que cambiar el concepto de
empleo, que la rotacion y la desregu-
larizacion estd imponiendo sobre
todo entre mujeres y jovenes hoy en
dia. Hoy en dia el trabajo para el jo-
ven, no es empleo, es ocupacion. lo
cual genera problemas de todo tipo:

de dualizacién social, de individuali-
zacién, de insolidaridad. pero sobre
todo acuia una sociedad nueva que
liene enormes inconvenientes, una
sociedad desvertebrada v fraccio-
nada. donde el concepto de ciudada-
nia que a mediados del Siglo XX
daba el trabajo. no lo aporta el tra-
bajo. sino el papel que juega cada in-
dividuo en la sociedad a través del
grupo o del sector laboral al que per-
tenece. Hav que combinar desarrollo

vomedio ambiente, implicar v hacer

valer en la negociacion colectiva
comtenidos de cardeter medio am-
biental, hacer presente la consigna
el que contamina paga” que es una
consigna antigua v gue habria que
cambiarla por la de el que cona-
mina debe pagar para no contami-
nar” ey decir prevenir antes gue cu-
rar. Muchas veces duplicamos las
mversiones publicas: cuando exigi-
mos el pago por contaminaciones, y
al mismo tiempo las inversiones pu-
blicas tienen que mejorar el efecto
producidas por las mismas.

La mejora del empleo, la am-
pliacion del mismo v la generaliza-
cidn. conlleva reparto por la via de la
reduccion de jornada: eso nos lleva
inmediatamente a plantear nuevos
yacimientos de empleo, por la via del
ocio v del trabajo, que debe levar la
combinacion de la vida laboral con la
familiar. Es un nuevo modelo de so-
ciedad al que debemos hacer frente v
apechugar con las consecuencias que
conlleva,

La lucha por reducir lay desi-
gualdades. por evitar las enormes
diferencias entre paises v trabajado-
res de un mismo pais, es algo con-
suetndinario en nuestra sociedad.
Este Siglo XX va a recoger la incor-
poracion masiva de la mujer al em-
pleo. lo que obliga a desarrollar po-
liticas de igualdad en lay mujeres via
convenio v en la sociedad a través de
la participacion social en nuwevas
medidas que eviten lo gue actial-
mente sucede: gue las mujeres acce-
dan solamente a un tipo de trabajo

Sindicalistas siguiendo la intervencion
del Secretario General de UGT

con muchas dificultades por las car-
gas familiares que arrastra.

En otro orden de cosas el Siglo
XXI va esta asumiendo los proble-
mas demogrificos, que unido a los

Jestiy Membrado en animada conversacion con el Consejero de Ecenomi
Fddueardo Bandrés

Movimientos migratorios que pro-
duce el hambre. la desesperacion y
la elobalizacion de la informacion
genera llegadas masivas de inmi-
grantes, que plantea un doble pro-
blema al sindicalismo: por un lado
evitar que se abuse de su situacion:
para abaratar costos no estin los
emigrantes, para desregular y com-
petir con los trabajadores auténomos
con condiciones laborales mis bajas,
tampoco estin los emigrantes. En
caso de que estén para eso, augura-
mos una situacion delicada desde el
punto de vista xenofobo v racista. El
sindicato del Siglo XXI debe inte-
grar a los trabajadores inmigrantes
con su potenciacion v defensa como
tales. y con ayudas v servicios espe-
cificos, que faciliten cubrir necesi-
dades que el conjunto de la sociedad
va tiene: eso es también es una parte
del trabajo sindical que debemos de
seguir efectuando y ampliarlo en ¢l
tuturo. Debemos evitar que la ima-
gen del proletariado del siglo XIX se
traspase al emigrante del Siglo XX,
porqie resulta dificil de entender
iie los grandes capitales viajen ci-
modamente via Internet de un lado a
otre del Mundo, v los emigranies lo
hagan en patera.

Necesidad de un proyecto
global de sociedad

Pero, sin duda. hay una refle-
xion pendiente de hacer en nuestro
pais y en el resto de los parses desa-
rrollados: la ruptura del modelo po-
litico-sindical que instaurd la demo-
cracia tras la configuracion de los
partidos socialdemdcratas europeos
a través de la SAL vy la pérdida de
una referencia clara en la izquierda
en el movimiento sindical: no sola-
mente por la caida del muro de Ber-
lin, sino también por el excesivo
peso en un momento determinado de
las contradicciones entre el go-
bierno. la oposicién y el o los sindi-
catos. Todo ello ha propiciado que
lengamos en estos momentos una si-
tuacion complicada. dificil, porque
nuestro trabujo en la sociedad no

ticne muchas veces vehiculacién en
el trabajo que se puede hacer desde
las instituciones, Yo no estoy abo-
gando por que el sindicalismo en el
Siglo XXI recupere modelos de rela-
cion existente en los primeros 70
anos del Siglo XX, vo lo que estoy
planteando es que el sindicalisno
debe participar en la generacion de
un proyecto global de sociedad, hav
gue construir un modelo nweve de
soctedad, v hay que evitar que sur-
j:m prostiras ('rN]f}rJJ"{HfI'H.\ en los
plantearnientos sindicales donde po-
denios encomtrar a los mds con
Oservadores en organizaciones iz-
quierdistas v a la inversa, v eso es
fruto de la pérdida de referente. de
la pérdida de provecto global, de al-
ternativa social, donde nosotros te-
nemos gue reducirnos a la parte gue
nos corresponde.

Todo esto nos leva a que se pue-
dan dar diferencias sindicales, que se
producen e nuestro pais v en algin
otro donde existe mds de un sindi-
cato, como es ei caso de Alemania o
de Austria. v que nos lleva a que las
diferencias sindicales se plantean
mis por la competencia que por el
madelo, mids por el talante que por el
contenido, y asi el modo de tener mis
capacidad de influir y mds poder que
administrar se convierte en un fin en
si mismo, que genera graves proble-
mas de cara al futuro si no hay un re-
ferente de la izquierda que sea capaz
de aglutimar al modelo sindical.

Por lo tante el Siglo XXI debe
recomponer la sitwacion con un
mieve modelo politico de izquierdas
en el gue el movimiento sindical sea
wna parte findamental que participe
e la configuracian de un nuevo mo-
delo de sociedad. La politica actia v
el sindicalismo no puede seguir din-
dole la espalda. resulta paraddjico
que la representacion sindical en las
Cortes Generales y el Senado de Es-
paia sea minima. Es desde el Estado
desde donde se debe apoyar determi-
nadas politicas, aunar los esfuerzos y
coordinar a las instituciones, estoy
seguro que esta via conducird a unos
buenos resultados.



