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[ EL INTERES DE UNA JORNADA]

LavisitaalaPlataforma Logistica de Zaragoza se proyecto en
el vigje a Castejon de Sos: lapresenciadel Consgjero Javier Velasco
en lainauguracion de las Jornadas en la citada poblacion alto ara
gonesa, propicid que en una de las conversaciones se estimara con-
veniente el realizar unajornada de informacion y conocimiento di-
rigida a todos los miembros de la Asociacién de un proyecto tan
ambicioso e importante para Aragon como es el de PLAZA.

Lajornada se distribuy6 en dos partes. La primera por lama-
flana con lavisitaen directo delaoficinaeinstalacionesde PLAZA
y lasegunda con un almuerzo-coloquio en € Cachirulo donde alos
postresy con un publico mas amplio, pues seinvitaron avarios em-
presarios interesados en la Plataforma, €l Consejero Javier Velasco
complet6é una exposicion que habia iniciado por la mafiana en las
oficinas que PLAZA tiene en los mismos terrenos donde se estan
instalando las naves de caracter logistico de las diferentes empre-
ses.

La intervencion matutina del Consejero fue seguida con mu-
cho atencioén por parte de un gran ndmero de asociados que formu-
laron &l final de la exposicion de Javier Velasco abundante nimero
de aclaraciones y preguntas. Esa es la intervencion que recogemos
en esta publicacion junto con varias fotografias de la ocasion. En €
almuerzo coloquio posterior también se suscité un amplio debate
gue no hizo més que subrayar el interés de todos los asistentes por
la cuestion.

Los datos de Plaza

PLAZA es: una plataforma logistica abierta a todas
aquellas empresas que participen en actividades relaciona
das con € transporte y la logistica en un sentido amplio

Extension: 12.063.674 metros cuadrados.

Ubicacion: en Zaragoza que ocupael lugar central de
seis areas metropolitanas del Sureste europeo (Burdeos,
Toulouse, Bilbao, Madrid, Valenciay Barcelona).

Capacidad: mover mas de 5 MILLONES de tonela-
das al afio. Empresasinstaladas o comprometidas: INDI-
TEX, IMAGINARIUM, GLOBAL 3, MEMORY SET,
SALGAR, TDN, DHL EXPRESS, TRANSPORTES
AZKAR, MIT, ...

Respaldado politico: € Gobierno de Espafia, € Go-
bierno de Aragén y el Ayuntamiento de Zaragoza

Respaldo econdmico: las principales entidades de
ahorro aragonesas: |bercgjay Caja de lalnmaculada

Conferencia del Excmo. Sr. Consejero
de Ordenacion del Territorio,
Sr. D. Javier Velasco

Buenos dias a todos.

En primer lugar quiero darlesla bienvenida a este recinto. To-
dos ustedes han tenido en algiin momento responsabilidades de re-
presentacion politica y personalmente tenia mucho interés en que
conaocieran la Plataforma L ogistica de Zaragoza.

Ahora ustedes tienen otras responsabilidades, en e campo
profesional, en muy diversos sectores de la actividad. Es por ello
gue me interesa que ustedes conozcan de primera mano qué es
PLAZA, qué hay en PLAZA, qué vaapasar en PLAZA y cdmo es-
tamos trabajando.

Una cosa interesante podria ser conocer in situ como esta
PLAZA, aunque hoy nos ha salido un dia poco apropiado. Pero, en
todo caso, podemos tener en torno a una mesa una explicacion por-
menorizada de cud fue el concepto de PLAZA, dénde estamos, qué
hemos hecho, hacia dénde vamos, y que tengéisla oportunidad de co-
nocer el plany poder hacer cuantas preguntas consideréis de interés.

En esta carpeta que se os han entregado estan todos |os datos
técnicos y ademas hay un CD que reproduce todo €l proyecto
PLAZA, con lo que tenéis acceso a todos | os datos.

FILOSOFIA DEL PROYECTO

Yo voy a hacer, si 0s parece bien, una explicacion de cud es
la filosofia del proyecto, qué hemos hecho, qué previsiones hay a
corto y medio plazo, y después el hecho de estar aqui nos sitda fi-
sicamente en lo que es la plataforma logistica.

Habia dos viviendas en todo este espacio y estamos ubicados
en una de ellas; entendimos que en tanto se concluyera este pro-
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yecto habia que utilizar esta instalacion. Aqui vivia una de las fa
milias que tenia parte del terreno delo que hoy eslaPlataformalLo-
gisticay lo aprovechamos; tenemos esta sala, que esla del Consgjo
de Administracidn, y en la primera planta tenemos los Servicios
Técnicos de Direccion de Obray el Control de Obra que llevan de
la Plataforma.

Habréis visto también casetas externas en lo que es la parte
de obra propiamente dicha; tenemos asimismo instalaciones com-
plementarias que es donde se encuentra ubicado el espacio para
atender los primeros auxilios del personal que esta trabajando aqui,
conectado con laMAZ; hay dos oficinas de CAl y de Ibercaja, dos
cajeros, y también tenemos un centro de Prevencién de Riesgos La
borales que esta dirigido por UGT y CC OO, pensando en la gente
gue va a trabgjar a las empresas aqui instaladas y que esté fisica-
mente trabajando in situ estén trabajando bajo condiciones de ade-
cuada seguridad, ademas habia mucha obra publica con subcontra-
tas que interesaba que también estuviesen con la maxima garantia
de seguridad en el desarrollo de este proyecto, ademés de las medi-
das de seguridad que ponen cada una de las empresas.

Estamos ante la mayor plataforma de Europa en sistemas de
distribucion, pero lamayor no porque superemos en dos o tres hec-
tareas la superficie, sino porque las otras plataformas que conoce-
mos a nivel de Europa estén en torno a las 300 6 400 hectéreas, es
decir, estamos hablando de una plataforma que superaen el doble a
la mayor plataforma logistica que puede existir.

Histéricamente |as plataformas logisticas han estado en torno
alos puertos de maneranatural y esali donde existe la maxima po-
tencialidad de todo €l trénsito de mercancias, puesto que un por-
centaje muy alto, més de las dos terceras partes de las mercancias
fluyen, entran o salen por |os propios puertos.

A travésde esaidea es como entendimos laimportanciadela
posicion estratégica de Aragon, concepto en €l que muchos de vo-
sotros habéis contribuido a elaborar pues en el PSOE hace ya mu-
cho tiempo que se ha hablado de ese concepto.

DIRECTRICES GENERALES DE LA ORDENACION
DEL TERRITORIO

De las propias Directrices Generales de la Ordenacion del Te-
rritorio —-muchos de los que estéis aqui votasteis estas Directrices—
arranca de unamaneraformal e hecho de decir que Zaragozatiene
un elemento estratégico que es su ubicacién y convendria desarro-
Ilar una plataformalogistica. De la buena situacion de Zaragoza yo
creo que lo escenifica bien la propia existencia de la ciudad; ahi ha
bia un valor potencial que todos estabamos convencidos de que era
muy interesante. Pero habia que desarrollarlo.

Cuando llegamos a Gobierno hace cinco afios, nos encontra-
mos con €l encargo, casi la finalizacion, de un anteproyecto para
hacer el disefio de una plataforma logistica en este entorno que no
se parece en nada a lo que hay hoy, pero que I6gicamente sirvié de
base, es decir, se aprovech6 todo lo que habiay a final se ha mo-
dulado un esquemafinal.

Con aquel esquema que teniamos encima de la mesa, €l Go-
bierno toma la decisién de desarrollar un gran proyecto con figuras
muy nuevas. En abril del 1999 las Cortes de Aragon aprueban la
Ley Urbanistica de Aragdn que contempla la posibilidad de desa-
rrollo, mediante la figura de los Proyectos Supramunicipales, una
figura urbanistica que no existia en ninguna otra legislacion auto-
nomica de corte urbanistico. Extremadura ya hablaba de proyectos
estratégicos, pero no definia como nosotros la figura de Proyecto
Supramunicipal.

Con todo este cumulo de cuestiones, nos lanzamos y en fe-
brero del 2000 hicimos la primera presentacion de laideay los que
asististeis a la presentacion de una idea, no pusimos encima de la
mesa ningin plano, no pusimos ninguna calle, no pusimos nada
porque era simplemente una persona que sobre un punto decia:
“Aqui estd Zaragoza 'y queremos abrirnos a todos los demés’. Esa
eralaidea. A partir de ahi fuimos dando los pasos sucesivos: la
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toma de decision del Gobierno, la constitucion de la Sociedad, que
inicialmente se constituye con un capital de 1.000 millones de pe-
setas, entre el Ayuntamiento y el Gobierno de Aragén —el Gobierno
de Aragdn con € 80% y e Ayuntamiento con el 20% del capital—;
posteriormente se da entrada a dos entidades financieras, |bercajay
CAl, que estan en torno a un 17% de participacion y asi es como
gueda constituida la Sociedad. Se contrata €l gerentey licitamos €
proyecto de desarrollo de la Plataforma.

LA IMPORTANCIA DE LA PLATAFORMA

La primera pregunta que convendria hacerse es el por qué
tiene 1.200 hectéreas de superficie y no tiene 400 6 500. Lo m&
Ximo que vimos en nuestras visitas fueron plataformas en torno a
las 200 6 300 hectéreas, y por tanto hubiera sido 16gico que noso-
tros también plantearamos en principio un escenario de esta enver-
gadura.

Tuvimos un debate que respondio en agquel momento mas a
una politica general de las posibilidades que tenia el Gobierno que
aun desarrollo de lo que erala propia Plataforma; nunca pensamos
en aguel momento -estamos hablando de principios del afio 2000-
que la totalidad de la Plataforma iba a estar en obras cuatro afios
después; éramos ambiciosos pero no tanto; pero si teniamos un con-
cepto claro y era que las Administraciones Publicas y €l Gobierno
deberian tener posicionamientos en suelos de una manera impor-
tante, no solamente pensando en o que se pudiera hacer en unale-
gislatura sino dejando posibilidades de crecimiento hacia el futuro
pero ya con un posicionamiento inicial en el propio suelo.

Las 1.200 hectéreas préacticamente eran latotalidad de las hec-
téreas que se podian adquirir, pensando que por un lado tenemos €l
limite del Canal; por otro, tenemos la autovia, € tren de alta velo-
cidad y € convencional; y por €l otro lado cerrdbamos ya de una
manera amplia la otra parte del Aeropuerto. Podiamos ensanchar
mas pero nos topabamos con unos elementos fisicos que nos deli-

El Consgjero costentando alguna cuestion suscitada en €l debate



mitaban y que nos daban en torno alas 1.000 hectareas que al final
lo concretamos en 1.200.

Yo en plan de broma digo muchas veces “ ¢por qué son 1.200
hectareas?

Pues porque uno de |os que estaba trabajando en este proyecto
erade Teruel y cuando llega a Zaragoza se da cuenta uno de que en
lugar de llamarse a Hospital como tal selellamala Casa Grandey
al parque se le llama € Parque Grande y yo pensé que como nos
guedemos cortos nos iban a decir que somos de pueblo; entonces
pensamos en hacer esto mas grandey asi estaremos a nivel que te-
niamos que estar. Por eso queriamos hacer una Plataforma grande y
hemos conseguido la méas grande.

Esa decision creo que fue acertada y sobre ese proyecto nos
pusimos a trabajar. Teniamos clara una cuestion y es que habia que
marcar un elemento diferencial en el planteamiento y en el desa
rrollo del proyecto; no podiamos caer en la trampa de hacer un po-
ligono a uso aunque las propias empresas tuvieran ese concepto,
para lo cual pensamos en las condiciones que tendriamos que dar
para que este espacio, que tendriamos que desarrollarlo inicial-
mente en doce, catorce, 0 quince afios, € dia que finalice sea un
proyecto que en ese mismo momento, que en e momento de su fi-
nalizacién, siga siendo actual.

Queriamos que siguiera siendo moderno y por lo tanto todas
las iniciativas, todas las experiencias que habia, todas las sugeren-
cias e ideas que nos iban dando en esa proyeccién de futuro las
ibamos recogiendo en el propio desarrollo del proyecto, y es por
eso por o que conceptualmente la idea arranca como un proyecto
logistico industrial que enseguida lo desechamosy convertimos en
logistico puro. Y un espacio logistico puro esla capacidad de poder
desenvolverse con todos los medios de inter-modalidad répidos y
ademas muy dimensionados.

También, laventaja de acceder a una superficie tan grande era
gue automaticamente €l proyecto tenia que plantearse las necesida-
des desde el planteamiento global; no plantear que se necesita para
dotar 300 hectéreas y mafiana incorporamos otras 300, sino ¢qué
necesitamos para dotar 1.000 hectareas?

Entonces necesitamos hacer unos dimensionamientos grandes
y, por lo tanto, todos los desarrollos de futuro, los elementos bési-
cos que ibamos haciendo, los ibamos dimensionando para esa su-
perficie, incluso en algunos casos, como es el caso de ladepuradora
y en otros. Plantedbamos también una g ecucién modular y més di-
mension de la que necesitdbamos en cuanto fuésemos desarro-
Ilando el propio proyecto.

LAINTERMODALIDAD DE LA PLATAFORMA

Este conjunto de cuestiones es € que nos ha ido dando pri-
mero y como elemento fundamental de la Plataforma la Inter-mo-
dalidad. A pie de laPlataforma, justo pegado alaesquinade la Fe-
ria de Muestras, tenemos €l nudo del Cuarto Cinturdn que es €
nudo de distribucion de todos los tréficos hacia Madrid y Barce-

Maqueta del complejo PLAZA que sirvié de apoyo para la explicacion

lona, Bilbao o Valencia... De ahi salen todos los tréficos distribui-
dos sin tener que entrar en la ciudad.

Primer elemento: la carretera, que hoy en diaesta ocupando el
90% de los tréficos de interior; como segundo €l emento tenemos el
Aeropuerto, elemento quizas clave parala entraday salida de algu-
nos productos y que puede ser un elemento referencial; tercer ele-
mento, la apuesta que también haciamos a futuro del sistemaferro-
viario. Aqui hubo una gran discusién porque coincide el desarrollo
de esta Plataforma con la aprobacién del Plan General de la Ciudad
de Zaragozayy, |6gicamente, como la aprobacion definitivadel Plan
la hace € Gobierno de Aragén era un arma que teniamos también
paraordenar lostréficos ferroviarios de esta ciudad pensando en los
préximos 30 o 40 afios. Era una gran oportunidad.

Asi como d sistema viario es relativamente flexible, e plan
ferroviario es muy dificil modificar y ademas partiamos de que ya
que habian cometido algunos errores, pero habia que jugar con ellos.
Me refiero concretamente a viaducto de la carretera de Valencia,
que se hace en doble via para el AVE y se hace en via sencilla para
las mercancias, con lo cua es un cuello de botella absol uto.

Peleamos con e Ministerio pero no conseguimos e que lo
ampliaran; nos justificaron que en los tréficos teniamos una gran
capacidad de sdlida y entrada de mercancias, pero nosotros pensa-
bamos que ibamos a necesitar mas capacidad, y al final el concepto
ferroviario fue: dejemos lo que esta cerca de la ciudad para trafico
de pasgjeros y saguemos todos los traficos de mercancias a exte-
rior, hacia donde menos poblacion teniamos, y para eso, simple-
mente, era coger la propiavia del AVE.

Otra perspectiva de la mesa

Lo que nosotros planteamos era conectar desde Grisén'y en lu-
gar de bajar por todo el Jalén, entrar por debajo de la Plataforma a
Zaragozay llevarmos todos los tréficos, también los de mercancias,
por ese mismo corredor paraelo a AVE. Que € punto de entrada
fuerala Plataformay desde la Plataforma distribuir por una via ha-
cia el Pais Vasco y hacia Madrid y por la otra via hacia Vaencia o
hacia Barcelona, con lo que conseguiamos otro efecto importante:
que es que todo €l corredor del Valle del Ebro le quitdbamos el tra-
fico de mercancias y la via convencional nos posibilitaba en un fu-
turo para poder implantar €l trafico de cercaniasy otros temas.

Nos han llamado de todo en este tema pero al final cada uno
hace uso de la herramienta que tiene y nosotros teniamos la herra-
mienta de la aprobacion del Plan General y en € Ministerio dijimos
gue podemos ponernos de acuerdo, vosotros reordenéis €l area de
la zona del Portillo, pero a cambio nosotros exigimos, porgue nos
correspondia legalmente, que nos presentéis cua es el modelo fe-
rroviario de esta ciudad que esta levantandose y que no cabe el de-
cir yalo haremos sino que fijémoslo como uno de |os elementos es-
tructurantes de Plan General definitivo.

En esa negociacion que a final fue una negociacion fructifera
Ilegamos a la implantacion del sistema ferroviario que disefiamos.
Lo que estamos planteando es una Estacion de Clasificacion de 30
vias paralelas de un kilémetro de longitud y que seré la mayor in-
fraestructura ferroviaria planteada en todo el territorio nacional por
su capacidad y por su dimensionamiento.



Este haz de vias no esta pensado para hacer funcionar la Pla
taforma actual, sino que como Gobierno estamos haciendo una
apuesta clara hacia un sistema eficiente de salida ferroviaria por el
centro de Europa. En un punto determinado tiene que hacerse la
ruptura de carga en un punto determinado tiene que existir la capa-
cidad de desarrollo importante; hablamos de un proyecto alargoy
medio plazo, es €l tinel del Vignemale, pero nosotros tenemos que
tener la infraestructura preparada, y esta infraestructura utilizarla
también como base, para decir nosotros la tenemos ya porque agui
ladiscusién final puede ser donde se sitUa €l paso del Pirineo.

Si ponemos como punto de referencia a Zaragoza es mas f&
cil de defender que los trenes de mercancias pasen por Zaragozay
entren recto y no que los tengamos que llevar direccion Pamplona
o Catalufia, buscando también elementos fuerza en la defensa de la
estructuracion, y por eso tenemos un dimensionamiento muy am-
plio, una capacidad altisima para convertir a Zaragoza en ese nodo
de arranque hacia Europa.

En esas politicas estamos trabajando en dos elementos funda-
mentales, en el de la Plataforma de interior si partimos de la base
de que & elemento central de logistica lo tenemos en los puertos.
La capacidad que tengamos de comunicarnos con los puertos y la
capacidad que tengamos de autonomia propia para dar salida de
mercancias hacia a fuera, eso eslo que nosvaadar un elemento de
fuerza importante y en este momento tenemos ya firmados conve-
nios de colaboracion que vamos a ir trabajando a lo largo de este
afio y e préximo con el puerto de Barcelona, con €l de Tarragona,
con €l de Valencia con el de Bilbao, con el de Sinesy con el nuevo
puerto de Algeciras.

Tenemos incluso proyectos que estamos analizando entre dis-
tintas regiones, con fondos europeos, un corredor que va desde Si-
nes por el Alentejo portugués, que vadespués por Extremadura, que
sube y que nos llega hasta Zaragoza y queremos coger €l otro gje
gue venga desde Algeciras, que nos haga la mismatrayectoria para
buscar el punto de confluencia en Zaragoza entendiendo que pode-
mos realmente pivotar muy bien; que el trafico de mercancias pase
por esta ciudad y dejar que se desarrollen los traficos de pasgjeros,
los tréficos ligeros por los dos extremos actuales y que la atavelo-
cidad pase por Barcelonay LaJunquera, es decir, no entrar en com-
petencia con el trafico de pasgjeros y buscar una lineafuerzaenlo
gue es €l tréfico de mercancias.

EL FUTURO INMEDIATO

Pero queramos o no es uno de los elementos basicos que va
mos a tener. Los proyectos estan en este momento desarrollandose
y en tres afios estara toda esta infraestructura gjecutada, con € fe-
rrocarril, con las carreteras, con el Aeropuerto, mas la conexion y
los acuerdos con los puertos nos posicionaremos de una manera
muy fuerte dentro de lo que es &l esquema de una Plataformadein-
terior, que es donde recibimos cargas y distribuimos dentro del arco

La comitiva sobre €l terreno de PLAZA

gue nos corresponde. Conceptualmente, ese es € temay especifi-
camente yo creo que habria que resaltar dos o tres cuestiones fun-
damentales:

Primer elemento fundamental: Este Proyecto sale porque he-
mos contado con el apoyo politico, institucional y social total; este
ha sido un proyecto que desde que lo formulamos con precision,
hemos contado con el apoyo total de todas las personas. Habria que
tratar en singular de una o dos personas que hayan criticado €l pro-
yecto, que también tienen derecho porque las cosas no son perfec-
tas, pero anivel global ha habido una unanimidad total.

Segundo elemento fundamental: Nosotros, que utilizamos la
base legal de laLey Urbanistica, nacié como compensacion para
pactar laLey del Suelo. Estaba muy poco desarrolladalo que erala
figura de los proyectos Supramunicipales, y estaba el problema de
adquirir suelo. Nosotros no teniamos ni un metro cuadrado de suelo,
nos podia generar problemas aungue juridicamente teniamos capa-
cidad pero veiamos algun fleco por el que se nos podiair, de ahi que
planteemos en el afio 2001 una ley especifica de Plaza, que viene a
reforzar juridicamente la capacidad expropiatoriay de gjecucion de
este proyecto y que cuenta con la unanimidad de la Camara.

Este es otro paso fundamental porque fija una posicion clara
detodas|as fuerzas politicas, y ademas refuerzas juridicamente una
posicién muy claraafavor del Gobierno; ademéas, nosotros lo nota-
mos, cuando entramos en conversaciones con lostitulares de los te-
rrenos, desde € primer momento, y vienes a tomar decisiones tan
importantes nos sentamos ala mesa para llegar a acuerdos, y tengo
gue decir que de toda la superficie hemos llegado a 995 % de
acuerdos antes de firmar las actas de expropiacion, acuerdos que
también contemplaban la no reversion de suelos.

Esta comprado € suelo libre de cargas y libre de toda rever-
sidn, solamente tenemos un titular de suelo con media hectarea que
latenemos en litigio; por tanto, considero que es otro elemento fun-
damental. Pero si tienes la duda de cudl va a ser €l precio final de
ese suelo y esa duda se despeja después de seis o siete afios alo me-
jor te niegas a hacer el proyecto, porque 100 pesetas de subida de
suelo por metro cuadrado suponia un incremento de 1.100 millones
de pesetas en €l conjunto.

Podriamos hablar de muchas més cosas pero en resumen creo
gue € Gobierno de Aragén, muy bien acompariado en todo el pro-
ceso por el Ayuntamiento de Zaragoza, las dos principales entida-
des de ahorro de la Comunidad Auténomay |os agentes sociales he-
mos conseguido identificar una actividad, la logistica, que
posiblemente sea una de las especialidades que mas desarrollo
tenga en los préximos afios.

Lo importante es que nos hemos adelantado al resto 'y que las
cosas estén saliendo bien.

Quedo avuestra disposicion paraaclarar cualquier aspecto del
proyecto.

El Consgjero interviniendo en el almuerzo posterior ante un puablico
mas amplio



