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El almuerzo del dia 10 de marzo fue xitoédesde todos los puntos de vista.
En primer lugar por la nutrida asistencia de astmsajue demostraron gran interés por
todo lo que concierne al mundo de la empresa egdireEn segundo lugar por la am-
plia presencia de representantes institucionalesggisieron acompafiar a Aurelio en
el almuerzo y en tercer lugar por que la interv@mclel presidente de CEPYME, ade-
mas de amena, fue muy interesante, sorprendiemdésade uno que no conocian las
dotes de comunicacion de Aurelio.

Asistieron el Rector de la UniversidbelZaragoza, los senadores Gustavo Al-
calde y José Atarés, el prtavoz del PP, asi comosvdiputados de las Cortes de Ara-
gon, amén de una amplia representacion empresmtabezada por el presidente de
la CREA Jesus Morte. Los sindicatos estuvieron mbepresentados y de Comisio-
nes Obreras asistio su Secretario General Juligy.Bel Gobierno de Aragon asistio
el Director General de Industria y Pymes, Javierdva.

Después de la intervencion de Aurelie ggproducimos integramente se cele-

bré un interesante coloquio del que ofrecemos smmen del mismo.

su vocacién para los asuntos publi-
CoS .

Y lo sabiamos porque Aurelio
. . _pertenece a ese reducido ndmero de
Rector, senadores, diputados, am Cuando sali6 elegido como presi sopadores que participaron en la épo-
gos todos, tengo la satisfaccion de prese denté de Cepyme Aragon no nos extrica de la Transicion en la puesta en

tar hoy a Aurelio Lépez de Hita, president 10 @ ninguno de los que lo conocemc fyncionamiento de los partidos politi-
de Cepyme Aragén. desde hace ya unos afios y sabiamos

Aurelio nace en un pueblecito de I
provincia de Teruel, Mazale6n, estudia ¢
bachiller en los Escolapios de Zaragoza
realiza estudios de derecho también ¢
nuestra ciudad, ejerciendo unos afios |
profesor de educacidn fisica.

Desde hace méas de veinte afios
propietario de una empresa dedicada a
rehabilitacién y las estructuras metalicas
ha sabido compaginar siempre su dedic
cién a su empresa privada con su interés
participacion en las asociaciones empres
riales en Aragén, donde desde hace muc
tiempo ha ocupado cargos de diversa y v
riada representacion, siendo actualmen
tesorero de la Camara de Comercio, cart
gue compagina con su actual presidenc
de Cepyme, a la que fue aupado por vot
cién hace ahora un afio después de hal
ejercido mucho tiempo las funciones d
Vicepresidente.

Palabras de presentacion de Aurelio Lopez de Hita por el pre-
sidente de la Asociacion Alfonso Saenz Lorenzo

Alfonso Saenz presentando a Aurelio I6pez de Hita en pressencia del Rector



cos en Aragon y en Espafia, apostandtiene la pequefia y mediana empres ningin momento que son las peque-
sin ningun género de dudas por un paipara el buen funcionamiento de la eco fias y medianas empresas, que no en
democratico y sus valores. Fueron épocasomia aragonesa. Y para hacer funcic balde representan mas del 95% del
importantes pues posibilitaron el paso denar bien una institucién no es lo mismac empresariado, las que mantienen la
una situacion dictatorial a una en libertad,un presidente que otro. estabilidad y solidez del tejido eco-
en la que fue clave que sus protagonistas vy esta importancia y trascendencia Nomico-social.

fueran eSCfUD,U!OSOS con las reglas deho solo econdmica, sino social de Iz Los miembros de esta Asocia-
juego democrético, dando ejemplo de to-pequefia y mediana empresa es lo qu cién sabemos pues por experiencia
lerancia y respeto al adversario. Compor-quiero resaltar precisamente en esto que la organizacion que presides no
tamiento que sin duda echam,os_ en faltanomentos que en Aragon estamos vi solo se limita a fomentar y defender
gn mUChf’J\_S ocasiones en la practica actugliendo una especie de exaltacién de la el sistema de libre competencia em-
e la politica. grandes empresas y las importantes ir presarial, como reza en vuestros es-
Asi pues Aurelio se forjo en ese am-versiones que, con ocasién de la préxi tatutos, sino que es una pieza clave
biente y en esa situacion y es por ello unana celebracién de la Expo, se han ins para el futuro econémico de todos
garantia para presidir a los pequefios yalado o estan por venir en los proxi- los aragoneses.
medianos empresarios en Aragén con gamos meses en nuestra tierra. Por ello tenemos mucho interés

Irantlas, lo gue resulta mas importante de vy sin menospreciar en absoluto lo en saber la que ha sido, es y puede
0 que pueda parecer en una primera IMyye pueden significar para Aragon to-llegar a ser la pequefia y mediana

presion, pues somos en esta AsoCiacioRjas esas importantes empresas e inve empresa en Aragon.

todos conscientes de la importancia quesignes, lo que no podemos olvidar er  Aurelio tienes la valabra

El almuerzo coloquio recogido en la prensa dia- ce e titlar, entre las dos grandes

i asociaciones empresariales de Ara-
ria de Zaragoza gon.

: : Cumpliriamos asi uno de nuestro

El almuerzo con Aurelio Lopez de Hi- No sabemos, a ciencia cierta, si € objetivos fundacionales: utilizar

ta fue recogido en “El Periddico de Ara- trata de una exageracion del cronist nyestra experiencia politica y el cli-
gon” resaltando la fase de aproximacion presente en el almuerzo, pero, en tot ma de entendimiento en el seno de

entre la CREA y Cepyme que supuso la caso, desde nuestra Asociaciacion ninuestra Asociacion, para facilitar la

presencia de Jesus Morte en el almuerzc sentiriamos muy orgullosos si nuestr comunicacion y el ’dié_|ogo entre to-
asi como las palabras que dedicd a le encuentro empresarial del dia 10 ddos los sectores de la sociedad arago-

CREA el presidente de Cepyme. marzo ha facilitado el idilio, como di- pesa.
EOOnomia 12 DE MARZO DEL 2006 el Penodico 45
REPORTAJE ’ Iy

otra mesa, le siguid el director ge

. "TT neral y secretario de la Camara d
Zaragoza, José Miguel Sanchez.

I I IO e e I I 'e Fue, pues, toda una declaracio
de intenciones ahora que se ha in

ciado un nuevo e interesante tien
po en la CREA y que Cdmara y CE
) = 5 . T tienen elecciones a la vuelta de 1
Las dos organizaciones empresariales, de siempre enfrentadas, han iniciado una fase esquina. Por cierto, tanto Morte cc
. , ~ o A - mo Lépez de Hita también pier
de acercamiento = Morte arropé a Lépez de Hita en un coloquio con exparlamentarios  n que los cargos en lus organiz
ciones no deben ser perennes, n
en Madrid ni en Zaragoza
Por lo demds, el almuerzo disct
rTi6 con mucha camaraderia, poc
cuota femenina (49 hombres y
mujeres, la profesora Mamen Roy:
y la socialista Carmen Solano) y |
llamativa presencia del president
del PP aragonés, Gustavo Alcalde
que acompanado de José Atarés
Antonio Suarez, Vicente Bielza
José Ignacio Senao y José Lui
Casado, quiso arropar tambicn
Lépez de Hita, companero de pa
tido. Ademas del rector Pétriz, ¢
lider de CCOO, Julian Buey, el exd
rector de la CAI Luis Calvera y 1o
hombres de Cepyme Rafael Zapa
tero y Carmelo Pérez, a la comid
asistieron antiguos hombres publ

N. ESPADA empresarial. CREA y Cepyme tie-
ResparaBeragon-oiperiodico.com nen sus campos muy bien defini-
’ dos, sus actuaciones no se solapan
Jesus Morte y Aurelio Lépez de y la cooperaci6n es exquisita», dijo.
Hita han entrado en una nueva di- Compartiendo mesa y mantel, Mor-
mension. Alejados de los avatares  te no ceso de asentir con la cabeza.
que anos atrds padecieron las dos  «A veces ocurre» —se excuso Lépez
organizaciones empresariales que  de Hita- que no sabemos explicar
presiden, la de empresarios de  por quéy para qué existen las orga-
Aragon (CREA) el primero, y la de
pequenas y medianas empresas el
segundo (Cepyme Aragén), ahora
estdin en un idilio que tiene visos  «|_as actuaciones no se

de no acabar mal. El pasado vier- solapany la cooperacion es

nes, en el almuerzo<oloquio orga- i i 2 .
nizado por la Asociacion de Expar- exquisita», dijo Lopez de Hita

lamentarios de Aragon, Morte
arropo, como tinico representante  nizaciones. Pero prestamos servi-

» COLABORACION

patronal de alto nivel, a Lépez de  cios y como no es bueno que ten-  »»> Aurelio Lopez de Hita. »» Jesus Morte. cos del PAR como Juan Antoni
Hita, que disert6 sobre el Pasado, gamos los mismos, cada organiza- Bolea, José Cruz Murillo o Javie
presente y futuro de la pequenia y me-  cién esta especializada y represen- Zaragoza (CEZ), mds que nada por-  luego, estd inhabilitada para desem-  Alvoy del PSOE como Roberto Ot
diana empresa en Aragon. ta a cada una de las dos parcelas que no habia ningtin representante  penar cualquier papel reivindicativo ~ tiz de Landazuri, Ramén Nanez

Por si la escenificacion no era  empresariales, muy bien definidas  de esta patronal (al igual que del res-  ya que estd tutelada por las adminis- José Félix Saenz Lorenzo o Elia
suficiente, el presidente de Cepy-  por los nombres de las patronales». 10 de organizaciones sectoria I- traciones publicas y todos los empre- Cebrian. Y de la actual primer
me se encargo de decirlo bien alto. Acotando el espacio entre Cepy- sarios estdn obligados a nertenecery  linea politica, un director genera
«En Arag6n, en estos momentos, mey CREA, sin necesidad de mirara  De Hita delimité mas: «La Cimara a pagar. Nosotros somos del todo el de Industria y Pymes, Javier Nz
no sobra ninguna organizacién la Confederacion de Empresarios de  de Comercio es otra cosa, Pero desde  privados. Esa es la diferencia». Desde varro.=

Recorte de prensa donde se da cuenta de la aproximacion de las dos organizaciones empresariales
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“PASADO, PRESENTE Y FUTURO DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA EN ARAGON”
AURELIO LOPEZ DE HITA PRESIDENTE DE CEPYME ARAGON

Excelentisimo Sr. Presidente de la Asociacion dpaHa-
mentarios, Excelentisimo Sr. Rector,

Excelentisimos Sefioras y Sefiores Exparlamentarios,
Sefioras, Sefiores,

Queridos amigos compafieros de Asociaciones Empesa
les, Queridos amigos Secretario General de Conasio

Obreras y representante de U.G.T.

Querido Nicolas; se que voy a dejar de citar a msichero
a parte de lo protocolario que no se si lo hago bienal,

creo que lo afectivo es imprescindible, mi agrauémto a
todos por estar aqui, mi agradecimiento a la Asamapor

invitarme.

Cuando Alfonso me traslado la invitacion yo senti doble
pesadumbre, por un lado la responsabilidad de tpreeha-
blar a quienes han hecho de la palabra su insttemea

instrumento de comunicaciéon y de conviccion, pongoien

vano son parlamentarios, o han sido parlamentayiqsr

otro lado la responsabilidad de tener que hablardeema
que es “ La Pequefia y Mediana Empresa en Aragiamia

importante, abstracto, subjetivo, objetivo al mistismpo,

al cual es muy dificil plantearle limites ni endoondmico,
ni en lo laboral, ni en lo profesional.

Me preguntaron ¢de qué vas a hablar? y contesteugao

hablar de lo Unico para lo cual estoy legitimadest® mo-
mento, que es de la pequefa y mediana empresa.

Me planteé en primer lugar no tratar de abrumarestadis-
ticas, con cifras, con datos, que al fin y al cademas de
frios son aburridisimos. Tampoco caer en la puézduota,
gue puede ser mas entretenida, pero que acabaieioro
mal en lo anecdotico en lo gracioso, si procede; pada
mas.

Voy a intentar, jojala! que lo consiga, dividir mierven-

cién en tres bloques: uno que alu-

Aurelio interviniendo después del almuerzo

ragoza, a mediados del Siglo XIX, haria falta deasupince-
ladas sobre lo que era Zaragoza en esa fechaoyraeld una
referencia que es la del afio 1860.

Antes Zaragoza no era mas que la Capital de uitotésy
provinciano, escasamente productivo, porque nupsba@uc-
cion era fundamentalmente de pura supervivenceadzaen
un planteamiento agrario y artesanal, con una dadienuy
estanca, muy estabilizada.

En la que habia una burguesia que tenia mediozesiés,
pero no los empleaba para nada, y habia una grgariaa
que vivia como buenamente podia.

En 1850 por primera vez en Espafia hubo un intexio de
regular las ensefianzas profesionales a nivel dati&shubo
una ley que delimitaba tres niveles: a través ddristitutos,
de las Escuelas de Artes, y de la Universidad, améelila cu-

al se intentaba mejorar la condicion,
los conocimientos y las capacidades
de las personas que iban a intervenir
en el proceso productivo; légicamente
o gue se hacia en Madrid en un afio,
llegaba a Zaragoza cuando llegaba y
se aplicaba o no.

En Zaragoza por aquellas fechas de-

dira al pasado de la pequefia y I Antes Zaragoza no era mas que la Capital de
diana empresa, otro en el que un territorio, provinciano, escasamente pro-
forma muy breve, haré una alusi ductivo, porque nuestra produccion era funda-
a lo que en este momento es la mentalmente de pura supervivencia, basada e
guefia y mediana empresa y que un planteamiento agrario y artesanal, con una
lo que representa, y el tercero, sociedad muy estanca, muy estabilizada
el que me voy a permitir hacer .

gunas consideraciones sobre como

vemos los empresarios el futuro de la pequefia viamad
empresa.
Y ésto es lo delicado, porque lo anterior es locoeto, es
muy sencillo hablar de lo que era y en qué coaslatipe-
qguefia y mediana empresa en Zaragoza y en Aragéhsén
glo XIX. Es muy sencillo trasladar unas cifras digticas
referidas a este momento, pero es muy complicadwy
arriesgado predecir lo que puede pasar, no esdopgso,
sino lo que puede pasar.

EL PASADO

Antecedentes empresariales de Zaragoza.

Para hablar del pasado, he trazado un esquemaceie éle
tomado como fecha referente la de la mitad debsidK,
porque remontarnos a fechas anteriores seria coexpli
Para entender qué era la pequefia y mediana engre&s

sembarcaron unos cuantos industriales procedentésah-
cia, algunos de los cuales aun sobreviven, comaitey
Averly, vinieron industriales vascos, entre ellescoriaza,
algunos catalanes, e intentaron establecer sustiraien un
medio, en el que el Casino Mercantil, era el GrEigmo de
inquietud econdmica y empresarial existente.

Tengo aqui los nombres de las personas que lo Emma
que fueron: Juan Bruil, EI Conde de la Vifiaza, ldeor Ba-
selga, ... en una ciudad, en la que me van a peroite dé
unos datos, que son anecdoticos, pero que apasteedeoti-
cos, nos pueden dar una idea de lo que era Zaragak860.
En esa época Zaragoza no disponia de alcantarijade
aguas pluviales salvo en muy pocas calles, el akuhbpu-
blico se basaba en quinientos setenta farolesel&eahabia
cuatro casas de bafios publicos, una pastelerien thre-
rias, dos bombas de apagar incendios, funciongeegbne-
ro gue mediante el pago de una tarifa que depetaditexto




y del recorrido iba anunciando la mercaderia, lmesos, las
compras, las ventas.

Habia una maquina para cargar fardos en la omdlaEdro,
que era un artilugio que llamaba mucho la atengx@ngue
detras del actual Palacio Arzobispal a alguiere d@bia ocu-
rrido montar un artefacto, que era la palabra aauk se de-
signaba, mediante el cual se bajaban los barca®allh del
Ebro y esto era una novedad industrial muy impdetan
Habia una barca en el Canal Imperial que trandpaniaje-
ros desde el embarcadero de Zaragoza hasta éldsoGa-
dela. Es curioso ademas ver que la hora de sadida barca
eran las cuatro de la madrugada en invierno ydasde la
tarde en verano, imagino que para hacer el recod@écara
al dia o de cara a la noche dependiendo de latoliogga.
Salian unos barcos que transportaban mercadestes Thar-
tosa, con bastante irregularidad, porque ya ensohabia un
problema derivado del nivel de las aguas del Ebro.

Habia dos periédicos: el Diario de Zaragoza y éd&mense,
que a su vez habian heredado a otros que a spaszén y
desaparecian, igual que los avatares politicos abarc la
aparicién o desaparicion de las tendencias en udadi en
aquel momento, y habia dos teatros que eran dipairy el
Novedades.

Todo esto, a lo que podriamos afadir algunas ptreela-
das, nos da idea de una ciudad de sesenta mikhtdst con
las calles llenas de barro, sin alumbrado, sintminpo de
inquietud, con una clase burguesa que seguia divien vi-
da, y como decia al principio una clase trabajadoabue-
namente se defendia como podia.

Y aqui ya entramos en materia.

El equipamiento industrial se componia de docenbeas,
diecinueve fabricas de jabdn, dieciséis de tejdadyillos,
diez de yeso, cuatro de sombreros, cinco de tejamdro de
papel, veinte de aguardientes, una de almidére sietcho-
colate, dos de vidrio, una serreria de maderasanaria de
piedra y, una de fundiciéon de ma-

quinas y fundicion metélica qu
era la sensacion de la época,
que no he sido capaz de encon

En este panorama, repito del afio 1860, estaba a
punto de producirse un fenémeno que iba a revolu-
cionar la vida de la Ciudad, estaba a punto de lleg

Gustavo Alcalde, José Atarés y José Ignacio Senao en
el aperitivo antes del almuerzo

tido de su influjo en la economia y en la produsc@éago-
nesa.

Por otro lado, por primera vez, un grupo de persssaha-
bian dedicado a una actividad totalmente novedasdey
mas habia irrumpido una clase nueva que eran luduce
tores de los trenes, reparadores etc. Al mismaptiese lo-
graba una cierta movilidad que hacia posible tdzske a
Madrid en veinticuatro horas, en vez de los tras tHrgos
que le costaba a una diligencia hasta unos meses an

Hay una serie de anécdotas referidas a la épocey pae-
de ser la llegada de la Guardia Civil, y se didue tiene
que ver esto?, pues la llegada de la Guardia €ivél es-
piritu de la época supuso el que la inseguridadaciana,
que hasta entonces era alta, se moderase; porgiebre
mos olvidar que Zaragoza hasta ese momento hatda si
una continua algarada.

Desde la invasion francesa,
cuando no entraba Cabafiero al
frente de los Carlistas, se pro-

en ningun sitio es el tipo de el ferrocarril, y en la década de los afios 60 a 72 nunciaba un general y se armaba

quinas que podian fabricar), u
de salitre, y tres de molinos
aceite.

Es curioso que en esta época figu-

ra como mayor contribuyente en funcién de sus idetiles
fabriles, un fabricante de ataudes, y la mas afamatlstria
de Zaragoza era una fabrica de paraguas embalados&t
diante la red de ordinarios y diligencias que haliga época
“exportaba”, sus productos, probablemente porqué aq
Zaragoza tendrian poca salida.

En este panorama, repito del afio 1860, estabai@ pie
producirse un fenédmeno que iba a revolucionar da de la
Ciudad, estaba a punto de llegar el ferrocardnya década
de los afios 60 a 70 se construyeron los camindsed® a
Madrid, a Barcelona, a Huesca.

Aquello fue una convulsién que modifico y trasfortos flu-
jos del trasporte de mercancias en un sentidoogrenlo cu-
al por un lado provoco la quiebra y ruina de algdedas fa-
bricas que hasta entonces habian sido boyantesmnysalo
tiempo la traida de mercaderias, procedentes dmdagsre-
motos y dispares lugares de la geografia Hispana.

Pero l6gicamente aquello fue una convulsién erobledsen-

construyeron los caminos de hierro a Madrid a Bar-
celona, a Huesca.

la marimorena, o venian los de
Cinco Villas y pegaban cuatro
tiros, o salian los de Zaragoza y
hacian lo mismo.

La Guardia Civil puso orden y ello se hizo notargcam-
bio muy escasamente hasta que surgié algo impertmt
Aragbén y es que en 1888 se creo la Camara de Ciomerc
dos “iluminados” que fueron el Sefior Montafiés y Bar
silio Paraiso pensaron que habia que hacer algm see
fuese el autentico estimulo de la clase comeraitésanal
y empresarial aragonesa y a partir de entoncesaata
fue el irradiador de ideas, el promotor de iniodi

Se desplazaban permanentemente para inaugurauieualq
cosa, igual daba que fuera un ferrocarril de vieeelsa de
Cortes a Borja que una nueva harinera en cualquieblo
de la Provincia.

Ya habia fabricas de una cierta entidad como peelid.a
Veneciana propiedad de Basilio Paraiso, la Montafies
guna de Rins, Tudor, aparecian ya algo que seupdid-
mar fabricas y que ademas se podian mover connera e
gia distinta a la de la acequia de San José, quaajue
hasta entonces habia movido los artilugios dedlerés y
las fabricas que existian como la famosa de carwtm de




magquinas y fundicidn, se utilizaba la electricidad.

En 1895 se produce otro hecho importante y es gse d
pués de muchos intentos y avatares universitaaoe im-
plantar en la Universidad estudios de tipo técnéeocrea
la Escuela de Artes y Oficios; cuyo primer direcfoe
Bruno Solano, un autentico revulsivo porque, voleer
textualmente las palabras del Rector de la Unidadsi de
aquel momento, Fernando Fajarnes dijo textualmése:
crea para beneficio de los capitalistas e industrigue
tendran en casa a los obreros que frecuentementquiea
traer de fuera”, es decir el ferrocarril no solateemabia
servido para traer mercaderias, sino también pagalap
obreros empezaran a desplazarse a donde habimtraba
go en este momento que tiene similitud con algadrfee-
no que esta ocurriendo. Pero empezé a funciorasdae-
la de Artes y Oficios y logré que mejorase la céget de
trabajo de los operarios de la época, y légicamtaje
consigo, no solamente una mejora en la capacidaicté
de la mano de obra, sino una serie de evolucioedfpd
social y econoémico, cuyo andlisis seria prolijaopgue en
1906 aquello se plasmo en una iniciativa realmaragni-
fica como fue la Exposicion de 1908.

En la Exposicién de 1908 hay dos factores fundaamhest
uno que se montan unos pabellones extraordinarias
de arquitectura espléndida que constituyen la aamngin
de propios y extrafios, en la huerta de Santa Eiagyaen
lo que entonces se llamaba el salén de la ciudddalapa-
seo de la Independencia.

Pero sobre todo hay un matiz muy importante erxfosi-
cion Hispano Francesa y es que por primera vezdarg
conciencia de que los hombres de ciencia y lossinidiles
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En la mesa presidencial, Gustavo Alcalde, Julian Buey
y Jesus Morte escuchando la intervencion de Aurelio

tienen que caminar unidos, ya no sirve un empresvdguae
antes montaba su factoria, hace falta que algaierceno-
cimientos de tipo superior, asesore, introduzcavaanio-
nes, aporte ideas, investigue, y eso es precisangnta
Exposicion de 1908 donde alcanza su cenit, homtbees
ciencia e industriales cuya némina seria muy laeganen.
Ya se ha consolidado una malla importante de peguefi
talleres, de empresas que van cambiando las paeitas-
tuacion, se ha producido una evolucién demogrdtfiqepr-
tante, de los sesenta y tres mil habitantes que Earago-

saltando hacia los ciento cuarenta mil de 1906lees, Zara-
goza ya no es la ciudad agraria, sin pavimentamnyun sola
fuente publica de la que se podia tomar agua €0, 1§86 em-
pieza a ser una ciudad con alumbrado eléctrico,t@mvia
con energia eléctricatc. etc... ¢que ocurre con esto?, pues
gue esta cambiando la fisonomia, los barrios agdcestan
evolucionando, surgen barrios obreros, empiezaudizayse
la conflictividad laboral, como es logico, porgas tensiones
cada vez son mayores, pero la Zaragoza de la tprasha-
blando en 1908 no tiene ya nada que ver con laethatios
del siglo XIX. Zaragoza se va desarrollando, enOlfshia
ciento cuarenta mil habitantes, y tengo la sensad@dque en
este momento entrar en el andlisis de la evoluempresarial
seria mas un andlisis de la evolucion politicagiadaue de la
puramente econémica.

Conocemos todos la historia del siglo XX, con toslas ten-
siones, pero no quiero dejar de remarcar dos hi@screo
gue son importantes en la evolucion de la empnesgoaesa:
en 1964 se aprueban los famosos “Polos de Desdrrokl
nuestro aporto a la Ciudad 83 empresas y 8.008tqriele
trabajo algo verdaderamente importante, indepetafignte
de las vicisitudes por las que se atravesase lwgfyncion
de la crisis energética etc. etc...

Otro hito importante fue la aparicion de Generaltdi® en
1979, pero mientras tanto ya se habia implantandéragon
lo que hasta entonces habia faltado que eran easpdesca-
becera, que tirasen lo suficiente para que en @wmltas fuera
surgiendo un nicleo importante de pequefios talleresnu-
chos casos dependientes Unicamente de esas empresas
en otros muchos casos con un campo de actuacidmonnuas
amplio; entre estas empresas quiero citar: Endggatricas
Reunidas, CAF, Balay, Tudor, Tuzsa, Pikolin, Gidsagasa,
Maquinista y Vitrex, etc. etc..., seguro que me hadie bas-
tantes, pero estas fueron algunas de las que malriron
de la economia aragonesa.

SITUACION ACTUAL.

Importancia de la pyme.
Llegamos a nuestros dias, con vicisitudes, cfiisigs de in-
cremento o de minoracion, pero lo que en este mmnmeEnse
puede negar es que toda esta etapa nos ha condugido a
dia de hoy, y quiero leerlo para no equivocarmgrircipios
de este afio el Instituto Nacional de Estadistigastraba por
primera vez mas de tres millones de empresas eafigspn
Aragon contabilizabamos mas de noventa mil en 2@0§ue
supone un importante crecimiento, mas del 5%, otepdel
afio anterior, superado Unicamente por Extremadiaaarias
y Andalucia.
En los dltimos cinco afios en nuestra comunidadnanté el
namero de empresas se ha incrementado en catdrdami
poco es una cifra contundente, esto habria queamiatiy ya
entrariamos en la comparacion de cuadros estaistinos
llevaria quizds demasiado tiempo. Esto supone egirmiento
aproximado del 19 % por encima del nivel del créento na-
cional.
En este momento en Aragén tenemos 85.783 empresas d
cuales son Pymes 85.685 es decir el 99°89% siaapdis un
baremo restrictivo con respecto a Europa, es @scEuropa
una empresa es mediana hasta que no llega a loierjos
trabajadores, aqui aplicamos el baremo de dossienouen-
ta y de mas de ese nimero de trabajadores, en rAtagé-

za en 1860, hemos pasado a cien mil en 1900 y estam M0s 95 empresas, lo que supone el 0'11 % de |&8B5.




Pymes que suponen el 99°89%.

Sin empleados tenemos el 50°70%, autbnomos 33de0% a
nueve empleados 37.294 es decir el 43%, de 10canptea-
dos 4.335 y de 50 a 249, 566 empresas; esto sais chda
mas, no implica ni bondad ni no bondad, ni mejanaonme-
jora, el hecho con la crudeza de las cifras, noslece a te-
ner que hacer un andlisis detallado de a que redepeondu-
cir esto a partir de ahora.

REFLEXION PARA EL FUTURO.
Fortalezas y debilidades

Agqui es donde realmente tenemos que decir quarzafmn-
dustrial tradicional, tiene dificultades notables atlaptacion
a un entorno econémico, cada vez mas competitisafigti-
cado.
Ciertamente se viene observar
una mutacion en las caracteristi
de las pymes, de la pyme clasica
producciéon se esta pasando a una
pyme de servicios, en muchas ocasiones dependiente
solo cliente o de un ndmero reducido de estos, coonse-
cuencia de la externalizacion de actividades dadgs em-
presas.
Las Pymes tienen fortalezas y debilidades para etmgn
un entorno econdémico que puede definirse como prdpi
una economia post industrial que evoluciona rapéstden

La pequefa y mediana empresa tiene por si mismasida

guientedortalezas:

Tienen agilidad en la toma de decisiones; una peqeen-
presa puede decidir en muy corto espacio de tiesapthiar
la linea de produccién, cambiar el producto, ets.dEcir
puede tomar decisiones en muy poco tiempo, tieaeguan
capacidad de adaptacion al mercado: el pequefiocesar
con un golpe de vista evalla, saca conclusionasegepto-
mar decisiones.

Puede tener una comunicacion directa con el eliegitpe-
quefio empresario llama por teléfono a su clierdgpaia, se
pone de acuerdo, discute, cede, claudica, es li@giuna re-
lacién directa.

Y sobre todo la pequefia empresa tiene un comprauisel
territorio, este compromiso viene dado en la maydd los
casos, 0 en un porcentaje muy elevado, por vocaciam-
bién en un pequefio porcentaje por necesidad, laepacem-
presa esta anclada a su territorio, forma parté,daufre con
ély suefia con él.

Estas podriamos decir que son las fortalezas fuedtmbes
de la pequefa y mediana empresa.

Y vamos a hablar ahora de ke
bilidades de la pequefia y medi
na empresa:

Tiene dificultad para adaptarse
los cambios tecnoldgicos, evide
temente su capacidad y su poten-

cial en muchas ocasiones no le permite, con ladeapgue
seria necesaria, adaptarse a una evolucién quetemm-
mento es mucho mas rapida que en etapas anteriores.
La Pyme tiene un alto nivel de calidad en produgtssrvi-
cios pero tiene dificultades para adaptarse. Rem@p, un
taller de automéviles tiene magnificos mecanicos una
gran experiencia, pero cuando el mercado sacamadslos
totalmente distintos por sus componentes electodniel pe-
quefio taller no puede adaptar a su personal, diepagquirir

la tecnologia necesaria para estar al dia, y & plertahi,
un flujo importante de su clientela se desplazaahéms
servicios oficiales, que si tienen capacidad, peraptes de
cambiar el modelo de automévil, que iban a poneelen
mercado, ya esta prevista la tecnologia y maqainguie
era necesaria para repararlo.

Otro ejemplo: los talleres de electrodomésticanj ase me
ha quejado la asociacién de reparacion de eleatrésii-
cos, diciéendome que no podian porque es tal ladeahtle
marcas, es tal la aceleraciéon con que las marcabiaa
sus modelos y sobre todo, que el sistema de fabfitac-
tual permite al cliente tirar la lavadora y compotra. En-
tonces el reparador no sabe que hacer con su taleue
lo Unico que sabe hacer es reparar electrodomsstatmwor

gue viene desarrollando desde hace

En este momento en Aragdn tenemos 85'78%uchos afios, y la verdad es que es
empresas de las cuales son Pymes 85.685 i
decir el 99°89%

Sificil dar respuesta a esta situacion,
pero algo tendriamos que pensar en-
tre todos.

Otra debilidad es la adaptacion a la globalidadndeica-
do, hay un efecto de arrastre de la pequefia y median-

—

En la mesa presidencial coincidieron José Atarés y el Presi-
dente del PP en Aragén Gustavo Alcalde

presa en la deslocalizacion. Tiene dificultad @dmar nue-

vos mercados, tiene miedo a exportar, es normaka@le-

filo y mediano empresario solo hay algo que sabe bhare

y es trabajar, lo que ha hecho toda su vida, ha@tado un

taller, lo ha levantado, lo ha llevado adelantéhdededica-
do todas las horas de su vida, ha

Las Pymes tienen fortalezas y debilidades para coninvolucrado a su familia en mu-
petir en un entorno econémico que puede definirseCNOS €asos, no se ha preocupado
como propio de una economia post industrial que Ni de problemas de exportacion,

evoluciona rapidamente

ni de problemas de qué hacer pa-
ra abrir nuevos mercados, y se
empieza a abrumar por la angus-
tia del problema o tiene que ponerse en manos aesm
ciacién o de alguien que se lo facilite, lo quepnede ha-
cer es quedarse rezagado, porque le ocurre, cddrpdo
que al miembro de la manada que se queda aislabe, se

lo comen los lobos.

La dimensién de la empresa, que en algunos aspestos
una ventaja, (la agilidad, la capacidad de adaptatodo

lo que de bondadoso puede tener la capacidad b lee-
fia empresa), tiene también su lado negativo la pyme




Luis Calvera, Jesus Fernandez Portillo y Gabriel Morales en ani-
mada conversacion

puede acceder de manera directa a determinadaldipera-
ciones, no tiene capacidad y ademas aun tenienplacidad

operativa para afrontar una parte determinada rdehjo, el

planteamiento actual hace que tenga que acabar subton-
tratacién, con lo que se esta estableciendo unidemdeal-

mente importante.

Ejemplo: sectores auxiliares de la construcciom oo gran

potencial y una gran capacidad, no pueden accederas pu-
blicas que se contratan en bloque por ser una meéiapresa.
La Administracién, con el sistema que esta estatieprevé

gue hay que adjudicar asi, y ahi se queda la pysperando a
gue le marquen los criterios por los cuales puededer a la
subcontratacién, con lo que su capacidad operativaapaci-
dad de gestidn y su posibilidad de beneficios,eyemtrada, es-
tan minoradas muy sensible y gravemente, porque tipie

adaptarse a un sistema que de ser otro le peargifiracceso
directo.

Eso es un inconveniente para la pequefia y mediapaesa,

pero es el inconveniente de un sector amplisimpedgiefias y
medianas empresas, que supone el que haya unadiéndo-

tal entre el planteamiento a priori que se hacéadadjudica-

cion de una obra y los beneficios que pueden llabtarritorio

donde estan ubicadas esas empresas, no estamasdoasblo

de la minoracion del beneficio de una empresapestdnablan-
do de la minoracién del potencial econémico quessa yendo
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Jose Cruz Murillo y Javier Alvo con unos amigos

de un territorio, por culpa de que el sistema nmongie a
estas empresas acceder a esa obra, problema mmy gra
Otro problema de la pequefia y mediana empresabes la
rocracia: en Espafia abrir una Pyme, segin comentan
el mas benévolo de los criterios implica dieciottami-
tes administrativos, esto en estos momentos tiangatl
liativo que es la ventanilla Gnica, pero esto ndaesolu-
cion.

No se puede esperar el hallazgo de solucionesoblegsr
ma, lo que habria que intentar es eliminar el @il
mientras siga habiendo veintiocho tramites algaipar-
tara la solucién pero el problema seguird ahipeguefio
empresario de lo primero que tendra que enterase é
donde tiene que ir, que es lo que hay que llevs,e$ lo
que le falta, vuelva usted mafiana, ya veremosregup-
taremos, y lo que en una gran empresa no es prapm
una pequefia empresa si que lo és porque ya del@ntra
detrae tiempo del empresario que no deberia perder.
Tenemos una legislacion cada vez mas amplia, nras co
pleja, se necesitan expertos incluso para lo eotaliLas
Organizaciones Empresariales estamos constantemente
haciendo llegar a nuestros asociados, informes sulne-
vas legislaciones, convocatorias, subvencionesdasyu
cambios de normativa, esto habria que intentarlgimp
carlo al maximo, porque repito ni deberia ser migié
las Organizaciones Empresariales, estar permanentem
en la busqueda de las innovaciones que hay easste-
to, para hacérselas llegar al empresario, ni elresapio
deberia correr el riesgo, como corre a cada momesto
estar en fuera de juego porque un mes antes haazomb
el articulo 47 que le afecta en el permiso etc. etc

Hay otro tema importante que se empieza a sentreg
la falta de espiritu emprendedor y la falta de nzadithn
de la figura empresarial.

En este momento menos del 7% de los jovenes aragone
ses manifiesta su deseo de ser empresario, repi@sm
del 7% y esto no es imputable, creo yo, ni a lavehsi-
dad, ni al sistema formativo actual, sino en gradina a
la propia sociedad.

Yo no digo que el sistema educativo profesionainsai®,

al contrario, creo que se ha hecho un gran esfysozo
ampliar el espectro, por acercar las posibilidages,va-
lorar la categoria de la formacion, pero quienesdsees-
tado de una forma u otra implicados en temas eidosat
somos conscientede quetodavia amplios sectores de la
sociedad rechazan que se les diga que su hijoresiai-
ficamente capacitado para ser calderero, ya ndieiapo
para explicar en que consiste ser calderero, ¢c@T®
ser mi hijo calderero? .

Hay un reto para la Universidad, alguna vez hemoisio
ocasion de contrastar alguna opinién con el Redtor,
Universidad tiene que estar en la sociedad, noepastr
fuera, tiene que estar ahi, tiene que ser socidead, que
estar en contacto permanente con los problemagmcon
cos, sociales, formativos, estructurales etc..egca mi
me consta, que la opinién del equipo dirigentead&i-
versidad va en ese sentido, que se estan dands jp&so
portantes a todos los niveles, pero hay que segoju-
jando. Como creo que he oido decir en alguna acagdio
Rector la empresa mas importante de Aragén no puede
tener una muralla que le separe del resto de ledat,
cuando ademas es una empresa que produce lo mas im-
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Julian buey, jesus Morte, Alfonso Séenz, escuchando atenta-
mente ala intervencion de Aurelio
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portante que puede tener una sociedad, que epé&itaion
de sus gentes.

Una Universidad debe ser sobre todo fabrica derraagés, y
esta materia gris donde hay que emplearla, dongeumapli-
carla es en la sociedad.

Tenemos también otro problema que
la falta de especialistas, de capital hu
no, viene en relacién con lo que expre
bamos antes en relacion con la F.P.

poca conciencia social hacia la F.P., pe-

ro es que no es un enunciado teérico, es quelesjo ke pade-
ce en el taller, en la fabrica: la falta de espistés, todos co-
nocemos, sobre todo hace unos afios, no muchok deean-

da de profesionales de la soldadura, o conductime&smion o
de otras muchas especialidades era angustiosa, Unulmo-

mentos en que las empresas se quitaban a los smédacbmo
si se tratase de jugadores de flitbol y eso no msahoen todo
caso a quien habria que quitarse de una empresa aevia a
un gran ingeniero, pero no a un soldador, pueg®doicontra-

rio, esto es algo que en ningin momento debematepeie

vista, porque si no se soluciona es un handicapsqueeguira
arrastrando de cara al futuro.

Y por ultimo como carencia, como debilidad de lguefia y

mediana empresa, yo aludiria a las infraestructenageneral,
y a las de la informacion, del conocimiento enipaldr. Tene-

mos todavia una gran distancia con res-

Podria enumerar alguna debilidad mas, pero no @uier
jar constancia de pesimismo sino todo lo contrario.
CONCLUSION FINAL
Moderado optimismo.

De todo lo hablado, al final lanzaria un mensajendele-
rado optimismo, en Aragén hablar de moderado opiimi
no se sabe bien qué es, porque o tendemos alig®sim
radical o a la euforia mas desbordada, pero ymtatia
caminar por el moderado optimismo, sin perder d&aub
que tenemos a un lado y lo que tenemos a otrajddene-
mos enfrente y lo que hemos dejado atras.
Hablaria de las capacidades de Aragon, en laseqaeia-
mos que tener mucha mas confianza de la que tenésmos
analicemos desde el punto de vista que lo hagacnes,
gue el resultado es positivo si somos capaces riteral-
gun pequefio duende, algun pequefio defecto ancestal
tenemos y como decia antes, miramos hacia adetaete,
gue nuestra capacidad es importante, cuando llegante
conclusién de que somos buenos, entonces decineosogu
mos pocos, somos los que somos, somos un millén dos
cientos mil, tenemos el territorio que tenemos gidbemos
aprovechar para lo que sirve, tenemos secano |dodda
hemos tenido secano, pero también el

Una Universidad debe ser sobre todo fabri-Secano es aprovechable. Teruel esta
ca de materia gris, y esta materia gris don-l€jos, esta donde ha estado siempre,
de hay que emplearla, donde hay que ap"si gueremos hacer una larga letania

carla es en la sociedad.

de cuales son los defectos podemos
empezar diciendo que el Maestrazgo
esta lejos, que Albarracin es muy an-
tiguo y que por el Ebro baja poco agua.

Los defectos pueden conformar una lista tan laogaocla
de las cualidades, todo depende del talante, dmbande
las ganas con que se elabore esa lista.

Lo que es evidente es que las PYMES seguiran siehdo
motor de la economia aragonesa, eso si que nodocaa-
biar nadie, venga quien venga, se vaya quien sa, \&&/
deslocalice quien se deslocalice.

En el momento en que alguien invente una posildiljglzra
gue la Pequefa y Mediana Empresa deje de sertedtsus
fundamental e imprescindible de la economia aragn®
no sé por qué lo sustituira pero de momento lo mey
dificil por no decir complicado.

Por ultimo me atrevo a decirles, a deciros, a mggra ro-
garme a mi mismo y a todo lo que me rodea, queaaindés
gue nunca hace falta la unién, la

pecto a nuestros cqmpet@pres, PES€ €] o que es evidente es que las PYMES seguirdihidad de todas las fuerzas ara-
esfuerzos de la Diputacion General gjendo el motor de la economia Aragonesa, esfonesas: politicas, econémicas,
Aragon de la Consejeria de Ciencia y T gj que no lo va a cambiar nadie, venga quiensociales, universitarias etc. etc.

nologia, de la Consejeria de Industria,
que seguir esforzandose en este terr
no estoy criticando, simplemente digo ,
debemos seguir esforzandonos en este te-

rreno.

No hay que perder de vista en absoluto a las suEemolo-
gias, en este terreno CEPYME hizo hace algin tieommo
apuesta importante por iniciativa propia y en cotabién con
otras entidades para reforzar en la medida de s$ibleoel in-
cremento de capacidad en este campo, pero no psdamnos
ni por satisfechos ni por cumplidos; todavia englrasegui-
mos sin poder conectarnos por banda ancha en tddaito-
rio, y este problema debemos solucionarlo cuantesgporque
es imprescindible.

venga, se vaya quien Se vaya, se deS|0caIiCe___ Seguiremos siendo pocos, se-
quien se deslocalice.

guiremos siendo los que somos,
pero si ademas de ser pocos es-
tamos desunidos el resultado no sera boyante.

Podria haberme alargado un poco mas, creo queatsibri
do impertinente. Reiterar a todos mi agradecimijecteo
que la voz de la pequefa y mediana empresa debeseej
oir, y por eso reitero mi agradecimiento a los pizgdo-
res, mi agradecimiento a todos ustedes por estaryade-
cirles que, estemos donde estemos, representatadBea
queiia y Mediana Empresa, seguiremos haciendo lpaue
damos, pero eso si con la mejor de las voluntadesel
mayor de los esfuerzos. Muchas gracias




. paracion en muchos casos es superigr por responsabilidad propia, que la
C I la de los hombres, tampoco quisiera cae apuesta por la F.P. era franca y yo la
O O q u I O en el topico de que la mujer cuando agL hice mucho mas fuerte.
me una tarea la asume con mas entusja El plan estratégico que trazo Santia-
mo y con mas fervor, pero claro yo je go Lanzuela cuando era consejero
Pregunta: Carmen Solano p_qdria volver la oracién por pasiva dj- de indust_ri,a tenia una apuesta que no
Buenas noches Aurelio, en primer lugal ciéndote que esto no ocurre solo_ en lise cu}mpho, donde esta el H:D+| de
gracias por venir, tu decias hace un mc €MPresa, est_o ocurre en la adm|n|st, g Aragon que no lo hay, y aqui esta el
mento que seguiremos adelante con tc €iON €n sus dlstmtos_nlveles_, en la poli I Director General que tiene algo que
dos los que estamos aqui, esta la soci €@ -+ due hay que ir Camb|§lpdolo, e\i- ver; eso es lo que nos puede suceder
dad, estan los sindicatos, esta la emprt dentemente hay que ir cambla_lndolo, g otra vez 'y menudo problema que
sa, esta la Universidad, pero hace mc €S un problema de mentalizacién, por qu tenemos, porque Ia§ Pymes esas no-
chos afios yo no me encontraba muje PU€Sto; yo tampoco creo totalmente gs venta Pymes que (_j|<_:es tenemos, las
cuota, hoy estamos aqui solo dos muje 9ue dicen es que las mujeres c_obran (mas gordas, esta viviendo de los ser-
res, Mamen Royo, y yo.Te preguntaria N0S que los hombres, yo en mi emprgs vicios, yo creo que de una vez por
desde la pequefia y mediana empres pugdo asegurar que no, entonces que p todas esto es algo que nos concierne
piensan que hay que hacer algo par Mejor estamos arrastrandg unos cond a los que es/tamos aqui y creo que
que el predominio masculino cambie. C|onant_es que hemos qu_erldo gue evalL tenemos algun tipo de responsabili-
cionen con excesiva premura, o dad.
gue si te aseguro es que tan mal Respuesta de Aurelio
es establecer por decreto ley ufi Gracias. Yo reitero lo que he dicho
equiparacion en cuanto a partid- antes, la Universidad de Zaragoza
pacion de las mujeres en lo qye me consta que esta haciendo esfuer-
sea, como seguir arrastrando ih- zos importantes para acercar su fa-
convenientes ya atavicos. En CIE- brica a la sociedad. Lo de la F.P.
PYME no se lo que podremos ha- efectivamente se han hecho grandes
cer a favor de la igualdad de I esfuerzos por implantar una forma-
mujer, lo que si te garantizo, y yp cion profesional de calidad, y es
4 es algo, es que no haremos ngd cierto, pero no es menos cierto que
en contra. un afio en lllueca, que todos sabe-
En cuanto a la otra preguntd, mos a que se dedica, se implanto un
5 i LY A quien mejor podria responderla ¢s< Instituto de Formacion Profesional
Juan Antonio Bolea y Ramén Nuiiez acompafian- el propio sefior Cuevas. Dos maji- dedicado a la formacion para elabo-
do a Carmen Solano en una de las mesas ces: uno es que antes de habjaradores de calzado, y al afio siguien-
hay que pensar lo que se va a qete se tuvo que cerrar por falta de
A lo mejor tiene que ver con los infor- Cir, cuando uno lleva treinta afios hp-alumnos, y eso no es culpa ni de la
mes que han salido estos dias hablanc blando, a lo mejor le importa un bledoy administracion ni del Instituto, es
de que la mujer cobra menos porcen dice lo que se le ocurre; pero si creo ycculpa de la sociedad que preferian
tualmente. gue habria que ser un poco mas cautg¢lcque el nifio viniera a Zaragoza a
Por otra parte te queria preguntar po SO, sobre todo cuando se habla de cds aprender informatica o artes marcia-
algo muy actual: las declaraciones de que no son de su negocio, tais [” 1 T TR
sefior Cuevas hechas ayer sobre e ;10 que se a hacer declaraciof L ' '
diferencias entre empresarios catalane que puedan herir susceptib|

y empresarios vascos. Gracias Aurelio dades, provocar enfrentamie
tos, ahondar en heridas, y |

Respuesta de Aurelio carbar en temas de dificil s
Muchas gracias Carmen. Mujeres em da. Lo sucedido yo lo achacg
presarias hay, no muchas, mujeres tre los trienios en el cargo, pe
bajando a un nivel directivo hay, no 0jo ejemplos de esto no sg
muchas; que esto tiene que cambiaise da en el mundo empresa
por supuesto, y esta mafiana hemos ttambién en otros ambitos h
nido un acto privado en las oficinas y & gente que cuando saca la |
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Rafael Zapatero, mi querido amigo y gua de paseo no sabe como,” =~ s et
Secretario General le decia: Vamos :cogerla. Enrique Bernad, Elias Cebrian y Vicente Bielza

tener que cambiar esto porque el 80%

son mujeres, es decir ni se puede ar les o danza clasica que no a hacerse
glar por decreto ley, ni se pueden esfe cargo del taller de su padre de con-
blecer porcentajes por decreto ley. Eyi- Pregunta de Vicente Bielza feccion de zapatos.

dentemente yo en mi empresa la pergc En el I+D se estan haciendo esfuer-

na en la que mas confio y que me dgs Has dicho muy bien que la Universidad, zos, pero claro nos preguntamos:
carga de trabajo es una mujer; no qfi y esta el Rector al lado, esta apostand Son suficientes? Probablemente no,
siera caer en topicos ahora dicienflc mas deprisa de lo que yo creia cuando I se pueden hacer mas? Quien los tie-
que la mujer tiene una serie de virtudl: vuelto a la misma, por la empresa; en € ne que hacer?

y cualidades que estan ahi, que la pfe Otro ambito educativo tengo que decit




Pregunta de José Luis Casado géon es CEPYME tienen campos total- cios, y las organizaciones empresa-
Presidente de CEPYME, la CEPYME mente definidos, la colaboracién es ex- riales prestaran los que deban y pue-
para que sirve? Es que uno ve en | quisita, el intercambio de ideas cuando dan prestar en condiciones optimas y
prensa la CEPYME la COPYME, la se plantea un problema es permanente se limitaran a su funcion representati-
PYME, la CREA... Sirven para algo? no hay relacion interestructural. De ahi vay reivindicativa.

No sirven para nada? No tengo ni idea para abajo hay otra serie de organizacio Otra cuestion: Si explicamos o no las
si sirven para algo es conveniente qu nes, o bien de tipo territorial, Huesca, cosas; yo llevo un afio explicandolas,
lo sepamos. Teruel y Zaragoza y por debajo hay unay cualquiera sabe que en un afio se
En segundo lugar, para qué tenemo serie de asociaciones empresariales d puede explicar poco, pero algo he-
tantas organizaciones empresariale<tipo mas especifico como pueden ser: mos explicado, y sobre todo hay algo
estdn coordinadas? funcionan por li- Del metal, taxista, comerciantes etc..., nc fundamental y es que yo puedo ase-
bre? sobran ninguna, lo que si ocurre a vece: gurar, y ruego al presidente de la
En tercer lugar, como puede ser que € son dos cuestiones; una: No hemos sabi CREA que me desmienta si lo consi-
cincuenta por ciento de la produccior do explicar bien por qué y para qué exis- dera oportuno, que la relacién en este
intelectual de Aragén, tenga que emi-ten las asociaciones, y otra cuestion, deafio transcurrido entre la Confedera-
grar mientras tenemos que importaila que yo pongo un ejemplo, no se sicién Regional de Empresarios y la
otras titulaciones que no tenemos. Qu afortunado o no, en ningln caso las aso Confederacion de la Pequefia y Me-
pasa, que no se comunica la empres ciaciones empresariales tenemos que st diana Empresa ha sido exquisitamen-
con la sociedad Universitaria? No hay lir al mercado como si fuésemos unos fe- te correcta y exquisitamente produc-
dialogo? La Universidad fabrica titula- riantes a ver quien vende su producto, tiva y eficaz, si antes no lo era, no es
ciones por su cuenta y no considera la cada cual tiene que tener su campo per de mi incumbencia.

necesidades? Por poner un ejempl fectamente delimitado y sus niveles de En cuanto al tema referente a la Uni-
muy sencillo, en estos momentog versidad, lo Unico que he dicho y
esto ha sucedido durante este v repito es que en este momento
no, en mi trabajo en mi rama, hay cauces de colaboracién entre
muy dificil dar vacaciones a | al Universidad y la organizacio-
anestesistas, no tenemos. nes empresariales para que la co-
Me queda otra pregunta. Ha did municacién, la interrelacién, el
nuestro conferenciante que el s traslado de iniciativas sea fluido y
por ciento quieren ser empresar sea eficaz, tampoco se puede ha-
0 no comunicais bien los benefic cer todo en un dia. Haces otra
gue produce una empresa bien ad : matizacién en cuanto a las titula-
nistrada, o no entiendo porque sSEEF" o) RN ciones, yo no soy el mas indica-
el siete por ciento quiere ser em o do, repito, para opinar sobre las
sario, yo he entendido que lo de titulaciones, lo que si te digo es
empresario era una oportunidad gue en este momento hay un es-
la sociedad para poder adquirir ur \ : ’ fuerzo tremendo por parte de la
beneficios licitos o de generar be~ - ' ' L Universidad para adecuar su ma-
ficios sociales también: entonces Antonio Casado, con Antonio SuarezyJose lgnacio 2 e titulaciones a las necesida-
entiendo como las organizacior Senao, compartiendo mesa des del mundo empresarial, y
empresariales, cuando tan solo el buena prueba de ello es que en
siete por ciento quieren ser empresg colaboracion; lo que si deberia haber estodas las reuniones que se celebran
rios, no estan tocandose el pecho co una especializacién en los servicios, y en el Consejo Social de la Universi-
un pufio entonando el mea culpa. una defensa en los aspectos represental dad siempre se esta hablando de este
Respuesta de Aurelio. vo y reivindicativo de cada una. Porque tema, pero puede suceder lo mismo
A lo largo de mis palabras no he hechcahora ya entrariamos en otra matizacion que sucedio en lllueca con la zapate-
alusion en ningiin momento, y lo he he: que es la Camara de Comercio, que haria, a lo mejor hay un desajuste entre
cho a propésito, plantear para que sirvi ce, para qué esta, es un factor important la oferta y la demanda, que es lo que
la CEPYME, pero de forma muy sucin- probablemente no explicado de forma precisamente ente todos deberiamos
ta CEPYME es la confederacion de las clara. de intentar paliar.

pequefias y medianas empresa:Creo, y perdonarme esta extension, leLa ultima de las cuestiones es la de
Copyme no tiene nada que ver, es un Camara de Comercio tiene una accion por qué tan solo el siete por ciento de
cooperativa que se dedica a otra cosiclarisima: es una gran prestadora de sel los jévenes aspira a ser empresarios;
Dentro del mapa empresarial que exist vicios a la empresa, es un ente de dere pues probablemente la culpa ni es del
en este momento no sobra ninguna ol cho publico, se nutre de fondos publicos muchacho, ni es de la organizacion
ganizacion empresarial, CEOE repre- mediante accién obligatoria y tiene una empresarial, ni es de la Universidad,
sentada en Aragén por la Confedera afiliacion obligatoria para las empresas, ni es del instituto, probablemente
cion Regional de Empresarios, CE-lo cual, entiendo yo, la inhabilita ya de parte de la culpa este en las familias
PYME representada, sin que se teng entrada para asumir cualquier factor rei- que desde pequefiito estan impulsan-
que interpretar esta representacion e vindicativo, porque siendo parte de la do al muchacho a buscar la seguri-
su justa medida, la proyeccion naciona administracién es complicado que en undad, la pasividad, la comodidad, el
de CEOE en Aragon, es la Confedera momento determinado plantee reivindi- no riesgo, la no responsabilidad, y la
cion Regional de Empresarios la pro- caciones. Lo que si tiene es la obligacién no implicacién en una tarea que pue-
yeccién de CEPYME nacional en Ara- por ley de prestar determinados servi- da ser comun.

10



| mafiana los ingenie-
ros que hemos forma-
do tengan que coger
el AVE para ir a tra-
bajar a las grandes
empresas de Barcelo-
na o Madrid. Estoy
orgulloso de que ex-
portemos titulados, a
los que a pocas ven-
tajas que se les ofre-
P ciesen en Aragon, en
» condiciones econo-
micas mas desfavora-

Coloquio

Intervencion del Rector de la Univer-
sidad Felipe Petriz

Como se han hecho algunas alusiones
la Universidad me van a permitir que in
tervenga pues querria plantear alguni®
reflexiones que se me ocurren en torno
cuestiones que se han planteado. Cor

me ha parecido muy ilustrativo los por - / e . . bles se quedarian
centajes que nos ha sefialado Aureli El rectm: de la Universidad Felipe Petr|.z acfompanad_o de porque les gustf';l tra-
querria matizar que cuando estamos h Joaquin Torres, escuchando a Aurelio Lépez de Hita. bajar en Aragon y

blando de un porcentaje del cincuent mas hoy que antes de
por ciento de empresas en Aragon s lo tanto yo cuando hablo de apoyo y scmarchar un hijo de casa a trabajar a

empleados, que si lo entiendo bien ¢ Porte en la Universidad_, a ese papel cMadr_ig pues sa,cri_fica muchas cosas,
que la empresa es exclusivamente el e Motor de desarrollo regional creo que te tambien economicas, 'y preferiria
presario, el cuarenta y tres por cientc "€mos que bajar la cabeza los investig quedarse aqui. Formamos tltulad_os
entre uno y nueve empleados, es muy f dores para escuchar, no esperar a que v que salen b|en_ ,preparados para ejer-
cil hablar de 1+D+i, pero este es un cor 9an & los despachos porque no van a \ cer una profesion, pero no formamos
cepto dificilmente compatible con activi- Nif; Porque nos ven muy lejanos, porqu titulados emprendedore_s. _
dad, investigacion, desarrollo e innova N0 NOS conocen y es por ello que debem Pero esto como muy bien has _d|cho
ci6n de una empresa en la que solamer S€ NOSOros los que debemos de acerc no se si _Io vamos a conseguir los
esta el empresario o entre uno y nue\ "0S explicar I_o_que sabemos hacer y p empresarios o los acadéemicos, la so-
empleados; por que lo que conozco ¢ Nernos al servicio de esas empresas.  ciedad tiene que meter en la cabeza
esas empresas de Aragon, veo a un e Y €S2 €s una de mis pnondades_, teniencde los jovenes que ademas de aspi-
presario que ha trabajado mucho, que | €N cuenta que la carrera profesional en rar unos a ser funcionarios y otros a
sudado mucho, que un dia genero ui _Un|ver5|dad_ no esta bas_ada en este trat ser emplea_dos, otros tienen que
empresa, que otro dia contrato a dos, q 19, 10 penaliza, no lo prima, uno pasa d arriesgar y tienen que generar activi-
a los veinte afios igual tiene a veinticinc titular a_<,:atedrat|co por sexsenios de ir dad nueva empresarial; hay iniciati-
trabajadores, pero que ni conoce la Un v_e,stlgacmn pura y dura, no por la re_soIL vas, concursos de ideas, concursos
versidad, que repito que no lo estoy cc €1ON _de un problema del empresario d de emprendedores, n(??otros estamos
locando ni por encima ni por debajo, e Malpica que g_cude a la Universidad, y et apoyando la generacion (_Je empre-
todo caso por encima, porque ha vivid {0 €S una dificultad que tenemos en Isas,_de manera que una idea d_e in-
la universidad de la vida, que es tan in Universidad, y tenemos que hacer un e vestigacion acabe siendo una idea
portante o mas la universidad del esfue fuerzo, y estoy por hacerlo y estoy poempresarial detrds de un estudio de
zo, pero que no podemos hablar ¢ frasmitir a mis investigadores que_tien_e: viabilidad econémica y demés; pero
l+D+i con mayUsculas en esas empresz 4Ue hac’er compatible esa investigacic hoy no se que estamos haciendo en
y creo que la Universidad en ese caso, ( €ON mayus_culas y esa investigacion de d esta sociedad que al joven I_e hemos
ese papel de motor de desarrollo regi Sarrollo e innovacion en las empresas q metido en la cabeza que primero es
nal debe aspirar y debe constituir el de POr SU capacidad y por su tamafio es ir mas interesante ser funcionario, se-
partamento de innovacion, desarrollo posible que lo hagan_. gundo empleado y lo de arriesgar es-
investigacion de esas empresas, pero OO pro_bl_ema reIaC|on_ado con lo que etta en tercer lugar y una sociedad se
aspirara a hablar de investigacion co t&mos d|C|end_0: la Unlver5|qad de Zars Ie\{anta arriesgando y de eso no ha_y
esas empresas. goza es un milagro en Aragén, has hect asignaturas en los planes de estudio
Esta idea es clave para poder entenc 'eferencia a que es una empresa, natur con lo cual yo en vuestro lugar ac-
de que estamos hablando con este tijmente, a mi desde que soy rector no ntuare para llevar a efecto,emprend,e-
de empresas, porque las que si que pt asusta hab_lar en term_lnos empresarlal_ dores de verdad que aqui en Aragén
den tener su departamento de investig Para la institucion publica que es la Uni tenemos muchos_ y buenos, algunos
cion, desarrollo, e innovacién, salvo ex versidad de Zaragoza, creo que es uide ellos muy lejos, concretamente
cepciones no lo tienen en Aragén; es ' 9ran empresa en Aragon, lo digo mu_chis para el préximo dia 19 hemos pro-
otro extremo porque hoy hemos puesi M@s VECES porque cuento entre mis el movido una Jo_rnadq que se llama
aqui el ejemplo de una empresa aragor p!eados a tres mil profesores, _a_mll qu “Empr:esa y Universidad” y yo para
sa grande, la GM, que no tiene [+D+i e NieNtos _profe5|onales de I_a admln_lstramq ese dia he procurgdo traer empren-
Aragon. Y es muy facil hablar en la Unj-Y Servicios y cuento a treinta y cinco mi dedores, empresarios pero empren-
versidad de investigacion, desarrollo JOVenes que su profesion es la de estud\d_edores,_ por cierto la mayoria sin
innovacion y en las pequefias no tenem Y forrparse, y eso es una gran empresa titulo universitario, que tienen mu-
capacidad de entendimiento y en Iz Aragon, pero tengo un problema y es qu cho que ensefiarnos.

grandes no tenemos los departament formo mas que lo que absorbe Aragon, y

aqui, salvo excepciones que las hay. P Mi me duele mucho que el lunes por |
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Pregunta de José Félix Sdenz
Comparto contigo esa preocupacion
falta de emprendedores, pienso que
habido un momento en que estuvo
alza y sin embargo la situacion actu
de la juventud es un poco acomod
cia. Un elemento clave para el futu
de la pequefia y mediana empresa

el tema de la innovacion tecnolégich regulacion social, por lo tanto

la empresa pequefia tiene una enor
virtud que es la flexibilidad, y esa ¢
una virtud enorme en un mundo &
competencia y globalizado como

que tenemos pero al que hay que in
var, yo creo que eso tiene que ser U

|l nidad para reconocer la labor @

Pregunta de Julidn Buey
0 No quisiera dejar pasar la opo

e hacen las organizaciones emy
¢ sariales, no solo para encauza
preocupaciones legitimas de
gue representais, sino ademas
mo un elemento importante en
=5
" justo reconocerlo hay que recot
< cerlo y hablando yo como sinc
I calista creo que adquiere una r
yor relevancia.
«Permitanme ustedes, que discr
rincluso del tono que en algunas

Julian Buey y Jesus Morte conversando

preocupacion de las organizacion

ocasiones se emplea con relacién al tema de larmYgecreo que se tiende a em-

empresariales, en la Universidad hg plear experiencias que no dicen nada, por ejemplmieorganizacion hay muchas
salido los proyectos Pros, nosotros W mas mujeres contratadas que hombres, pero la¢saetisidad es sensiblemente in-

mos a presentar tres o cuatro;
ha dicho el Rector los profesores ur
versitarios no tenemos incentivos pa

corf ferior en la mujer que en el hombre, que la taspade es asombrosamente mayor

ien la mujer que en el hombre.
r Esto quiere decir que en esta sociedad hay mudboeetos de caracter machista

hacerlo, nuestros intereses profesio que hacen que solamente se contrate a una mujgdcna hay mano de obra mas-

les no nos llevan a trabajar con las e
presas, nos llevan a publicar articul
en las grandes revistas con muc
prestigio. Pero yo creo que la Unive
sidad esta promoviendo ese esfuer
las asociaciones empresariales de
rian seguir promoviéndolo, ya que |
innovacion deberia ser un eleme
importante en la mediana y peque
empresa.

Respuesta de Aurelio

Estamos de acuerdo, seria importap

que algunos profesores universitarig

1 culina y que cuando sobran personas primeramebi@rsdas mujeres porque se
h mantiene la mano de obra masculina, eso es aadiggtamente es un hecho in-
1 cuestionable.

Yo te pregunto Aurelio cual crees que es la formguwe podemos afrontar en serio
r este tema de una manera efectiva si no hay lepmgliacion, y si a través de la ne-
) gociacion colectiva tampoco somos capaces.

Otro cuestién, y con ello termino, es el de laafale formacion, tenemos un proble-

ma serio de formacién y tenemos un problema endem®tacion de determinados

puestos de trabajo en las empresas. En que madies gue influye en la estabili-
dad en el empleo la contratacion temporal y comia gostura de la CEOE en la

Mesa de Dialogo Social, las alternativas que sEnedando para fijar empleo que

no me parece efectivo.

¢ Respuesta de Aurelio

de vez en cuando pasasen por la

I Gracias Julian, me encanta que discrepes porgeahbes lo que se dice: que si to-

presa, un afio, seis meses, tres mesdg: dos piensan lo mismo alguien no piensa. Tu recsandalia que en una charla que

una funcién determinada, a un gabi

dio el Secretario General de Comisiones Obreras,nps sentdbamos luego en la

te concreto, ahi si que las organizack misma mesa, yo te dije: Suscribo el 98% de lo gqadas de decir y tu preguntaste

nes empresariales deberiamos h

todo lo posible porque hablar en ab
tracto de la proximidad no conduce
nada; probablemente uno de los primn
ros pasos podria ser el que un profe
universitario tuviese la opcién a des
rrollar su actividad investigadora a p

y el otro 2%? Y yo te dije: En algo tenemos quesiar de acuerdo, pues es normal
£ que no estemos de acuerdo en algunas cosas, laamigoes que ese porcentaje sea
ilo menos alto posible y que luego seamos capackealdar.
¢ Lo de la mujer es una situacion que conlleva wblema que hay que solucionar
5 pero ¢,como hay que solucionarlo, con un decret@®d somos reacios a priori a
5 los decretos, basta que nos digan que no podemas foara que digamos, con las
£ ganas que tengo.

de taller en una empresa, esta es @i De verdad pensamos que la solucién es decir: Mitedy a partir de ahora en los
idea para contrastarla.

Consejos de Administracion, como decia antes emeka, tendré que haber el mis-

mo ndmero accionistas mujeres que accionistas lesnprsi no hay accionis-

tas mujeres que hacemos?

Es que caer en la demagogia aparente para solucinraoblema, no solucio-

nas el problema y ademas creas otro que es etcl®zo a las leyes. Yo estoy
convencido es que con el Boletin Oficial hay peafds que no se solucionan;
con la mentalizacion, dando facilidades, formaradlapando dificultades, pue-

de ser que si, a lo mejor hoy en dia un empresaigose dedique a analizar el
tema y diga que el contratar a una mujer no lerseipingln problema, porque
yo no tiene que afrontar las consecuencias de wasadariada sea mujer; a lo
' mejor el tema se resolveria mejor por esa via guespDecreto Ley, yo mas

| en este momento, salvo repetir lo mismo, no puedda.d

" Lo de CEOE, una cosa es lo que se negocia en Mpdtich lo que se negocia

21

{=42 aqui, de lo de Madrid no respondo, lo Unico quedpugacer en un momento

determinado cuando tu me digas: Oye no estamosuwigdd con esto, cuando

Antonio Foncillas, Joaquin Sarvisé y Cenis Ta- vayas a Madrid dilo; yo diré lo que tu dijiste..

falla en una mesa
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